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Eldbjorg Holmaas

NTH - 94 Ind. gk. — Arb.miljp og
sikkerhet

OD (na Ptil) — 1 ar - Elektro og
sikringssystemer.

DNV —9 ar — Risiko- og
beredskapsanalyser, HMS ledelse
Statoil — 2 ar — Teknisk sikkerhet
Proactima — 7 ar — Beredskap,
Risikostyring, Styringssystem, HMS
i boring,
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Innhold

« Sammenhengen mellom risikostyring og beredskap

e Etablering av robust beredskap



Hvordan er beredskap integrert i
risikostyring?
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Malstyring vs risikostyring
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ISO 31000 Risk Management

Communication
and
consultation
(5.2)

»Establishing the context (5.3)

~ Riskassessment (5.4)

o Risk identification (5.4.2) fe—t—

: F R

Risk analysis (5.4.3) 1,

¢ Risk evaluation (5.4.4)

@eatment (5.5)

Monitoring
and
review (5.6)

Figure 3 — Risk management process
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ISO 31000 — Chapter 5.5

Risk treatment options are not necessarity mutually exclusive or appropriate in all circumstances. The options
can inciude the following:

a) avoiding the risk by deciding not to start or continue with the activity that gives rise to the risk;
b) taking or increasing the risk in order to pursue an opportunity;

c) removing the risk source,

d) changing the likelihood;

@nging the conseq@

fy  sharing the risk with another party or parties (including contracts and risk financing),; and

g) retaining the risk by informed decision.
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Helhetlig tilnaerming til risikostyring
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RISIKOANALYSE BEREDSKAPS- BEREDSKAPS- ~ DEREDSKAPS-
ANALYSE PLAN DVELSER OG -
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Hva kan ga galt?

*Fareidentifikasjon
*Analysere
*Evaluering av
storulykkesrisiko
*Foresla
risikohandtering



Hva ¢nsker vi a oppna med risikoanalysen?

e Beslutningsstgtte
* Dette innebeerer:
* Risikobilde
* Forstaelse for barrierer
* Forslag til risiko reduserende tiltak



Typiske barrierer i prosessomradet

Passiv
Instrumenterte brann- Hendelses
Prosess Prosess . beskyttelse/ . )
sikkerhets - handtering /
kontroll alarmer Aktive
systemer slukke Beredskap

systemer




Hva analyseres i RA?

Passiv
brann-

Prosess Prosess Instrumenterte beskvttelse/ Hendelses-
sikkerhets eskytielse handtering /
kontroll alarmer Aktive
systemer slukke Beredskap

systemer
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Barrierene sin innvirkning pa risikobilde

Hendelses-
handtering /
Beredskap




Hva er det viktigste vi tar med oss fra RA?

* Fareidentifikasjonen

e Beskrivelse av representative storulykke
hendelser

e Utvikling av situasjonen
e Arsaker
e Konsekvenser - Potensiale

* Beskrivelse av risikobilde — hva er status?
* Antagelser
* Anbefalinger



RISIKOANALYSE BEREDSKAPS- BEREDSKAPS- ~ DEREDSKAPS-
ANALYSE PLAN DVELSER OG -

.

Hva kan ga galt? Hvordan kan vi
fikse problemet
hvis det gar galt?

*Fareidentifikasjon
*Analysere
*Evaluering av
storulykkesrisiko
*Foresla
risikohandtering



Metode for risiko- og beredskapsanalyse

NORSOK Standard Z-013

Edition 3, October 2010

Emergency preparedness assessmentprocess

7. Communication and consultation

J

1. Establishing the context -

Risk and emergency preparednessbnalysis

2. Hazard identification

o

v

1
fnput from I
the sk assessment -

A 4

EFA 3. Establish DSHA and
analysis course of events

v

EPA 4. Govemning
Performance Reqguirements

¥

EFA 5.1dentify and evaluate:

- specific performance reguirements
- specific response strategies
-measures and solutions

-

Figure 4

EPA B. Establish emergency
preparedness

A 4

8. Monitonng, review and update

The process of performing an emergency preparedness assessment
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1. Planlegging og etablering av rammer

Ansvarlig leder sin rolle

Arbeidsgruppen sin rolle
*Kompetanse til 3 belyse hendelsesforlgp,
*Myndighet til 3 beslutte hva som er god nok beredskap.

Typisk vil arbeidsgruppen besta av :
e Plattformsjef
* Sikkerhetsleder offshore
* Sykepleier offshore
* Prosessoperatgr/kranfgrer/Boring & Brgnn ekspertise
* Ansvarlig for teknisk sikkerhet i selskapet
* Arbeidstakerrepresentant

Familiarisering
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Familiarisering

* Grunnlagsdokumentasjon
* Risikoanalyse / Eksisterende beredskapsanalyse
* Tegninger

e Samarbeidsavtaler med andre
organisasjoner/beredskapsressurser

* Selskapsinterne filosofi dokument/ kravdokument
/operasjonelle begrensninger

* Bransjestandarder
e Erfaringer fra trening og @velser;
e Status pa teknisk tilstand, som kan medfgre behov for ekstra
tiltak
* QOrganisasjonen
* Roller og ansvar



2. HAZID

* Gjor ikke ny HAZID i beredskapsanalysen,
men henter ngdvendig input enten

* Ved at leder for oppdatering av

beredskapsanalysen deltar pa HAZID i
risikoanalysen

* Ved gjennomlesing av HAZID gjennomfegrt |
risikoanalysen



3. Etablering av register for utvalgte
ugnskede hendelser

* Representativt utvalg ugnskede hendelser
e Diskuterer med arbeidsgruppen:

* Er det andre ugnskede hendelser som vil kreve noe
mer/annerledes enn de utvalgte ugnskede hendelsene?



4 og 5. ldentifisere ytelseskrav og
tilhgrende tiltak/ressurser

e Systematisk giennomgang av de utvalgte
ugnskede hendelsene - enkeltvis

e for beredskaps-fasene
* Varsling

Bekjempelse

Redning

Evakuering

Normalisering

* Diskusjon i arbeidsgruppen:
* Behov for ytterligere ytelseskrav i denne fasen?

* Hvilke tiltak/ressurs er ngdvendig for a klare
tilfredsstille ytelseskravet?
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6. Dimensjonering av beredskapen

* Vurdere robustheten av hver enkelt ressurs
e Kapasitet
* Responstid
* Tilgjengelighet
* Robusthet
* Bli enig om riktig dimensjonering av beredskaps
organisasjonen.
* Har vi bommet pa dimensjoneringen skyldes det enten:

* |kke grundig nok ved valg av ugnskede hendelser
* |kke systematisk nok ved etablering av ytelseskrav.



NORSOK Standard Z-013

Edition 3, October 2010
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The process of performing an emergency preparedness assessment
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Andre vurderinger ifm etablering av beredskap

e Behov for backup personell?

e Uforenlige funksjoner?

* Hvor megnstringssted?

* Splitt-scenario ?
e Har vi fullgod alternativt evakueringsmiddel?
 Eller ma vi innfgre operasjonelle begrensninger?



RISIKOANALYSE BEREDSKAPS- BEREDSKAPS- ~ DEREDSKAPS-

ANALYSE PLAN @VELSER OG -
TRENING
Hva kan ga galt? Hvordan kan vi Hvordan ga
fikse problemet frem i praksis?

hvis det gar galt?

*Fareidentifikasjon *Velge

*Analysere representative
*Evaluering av ugnskede
storulykkesrisiko hendelser
*Foresla Etablere
risikohandtering ytelseskrav

*Dimensjonere .
beredskapen o PI'OCIctIm(]



Beredskapsplan

* Primeert et verktgy
en sjekkliste for en
beredskaps-
organisasjon som

e er ferdig oppleert,
* kan sine oppgaver

e skjgnner roller og
ansvar til de andre
aktgrene som er
involvert

Tap av brgnnkontroll

Eksterneressurser: SAR-h elik opter, helikopterressurs
Bekjempe
Stopp alle operasjoner om

bord.

Ansv

KONTROLLROM

BEREDSKAPSLEDELSE

Varsle
Aktiviser generell alam
ved bekreftet DFLL.

Gi PA-melding,

wars|e:
- HRS
- Statoi[Marin
-2linje

(519
- Beredskapsfartey
- SAR
- dedikerte ressurser
- hdvendige
installagjoner

Ressursoversikt
Vind og stramforhaold

Situasjonsvurdering:

- Hva har skjedd?

- Eskalering
[Worstcase)?

-¥ind og str@gmforhold?

Verifiservarsling.

Crienter personell om
situasjonen over PA.

Yurder:

- PAN PAN

- Securite —melding

- utvidelseaw
sikkerhetssone luft og sjg

Arbeidstillate|ser

vurder behov for
ngdfrakablingog
nadfarhaling

Paordre fra QlM send

P&MN PAN eller Securite
melding om brannfare.

“erifiser brennstatus.
wurder deluge i ormrader.

Iverksettaljevernaksion.
Egen DFLL

wurder 3 utvide
sikkerhetssone luftogsje.

Yurder behov for
nedfrakoblingog
ngdforhaling.

Redde
Qperasjonsstatus,

Alarmstatus.

Skadestedlederog
Brennsikringslag skal
wurdere egen og
personellets sikkerhet far
aksjoniverksettes

Etabler POB oversikt

Yurderrisikofor
innsatspersonell i samrad
med Skadestedssleder
farredningog
bekjernpelse iverksettes

“urder delvis ellertotal
evakuering.

DFU 01-01

Evakuere
Paordre:
Aktiviser"Forbered
Evakuerings-alarm®”.

Varsle:

- HRSved evakuering
- Beredskapsfartay
-2 linje

Pa ordrefra OlM, sende
RN

5i ordre om evakuering.

Koordiner evakuering,

Gi ardre arn | &ring av
redningsstrampe.

Gi ordre ofn *MAYDAY”.

Utlgs E3D3 fra
kontrollrom, oppgangtil
helikopterdekk ellerved
livbatstasian.

et, farsyningsfartey i emradet, HRS

Normalisere
Gi Pa-melding om
normalisering.

Mdeldtil

-HRS

-2linje EPM

- Beredskaps fartay/
AR ogy eller
dedikerte ressurser
- Madwendige
installasjoner

Sikre omrade for
granskning.

Sikre dokumentasjon.

Registrerinvaolvert
persanel|

Myndighetsklarering
for oppstart.

Fer oppstart, vurdere:
- 8JA
- Jobbsamtale

Cebriefog
kallegastgtte

PRO-ACTIVE MANAGEMENT



RISIKOANALYSE BEREDSKAPS- BEREDSKAPS- ~ DEREDSKAPS-

ANALYSE PLAN OVELSER OG -
TRENING
)= @ = QO =
Hva kan ga galt? Hvordan kan vi Hvordan ga Hvordan
fikse problemet frem i praksis? forberede oss
hvis det gar galt? best mulig?
*Fareidentifikasjon *Velge Etablere tiltakskort ~ *Grunnleggende
*Analysere representative som beskriver beredskaps-
*Evaluering av ugnskede oppgavene til den kompetanse
storulykkesrisiko hendelser enkelte Individuell trening
*Foresla Etablere «Avklare Tabletops
risikohandtering ytelseskrav grensesnittene “@velser

*Dimensjonere
beredskapen o EEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Opplaering, trening og gvelser

* @ver pa a handtere de utvalgte ugnskede
hendelsene vi har analysert, og etablert
beredskap for.

 Tanken er: Klarer vi a handtere de
hendelsene, sa vil vi kunne bruke den
erfaringen til 3 handtere andre hendelser

0gsa.



Hvordan jobber vi med beredskap?

RISIKOANALYSE BEREDSKAPS- BEREDSKAPS-
ANALYSE PLAN

BEREDSKAPS-
OVELSER OG -
TRENING

.PQ




Film fra storgvelsen 2012

* Eksempel pa hvordan vi

* @ver pa a handtere hendelser ihht etablert
planverk

* @ver for a identifisere ytterligere
forbedringsomrader.
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Prepared.




