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Bakgrunn - Ptil

 Det overordnede fokuset er at barrierer skal ivaretas pa en
helhetlig og konsistent mate slik at risiko for storulykker
reduseres sa langt som mulig.

* Begrunnelse for at styring av barrierer har veert en gjentagende
hovedprioritering er at Ptil opplever at (Ptil, 2011a):

* Aktgrene harivarierende grad implementert krav i regelverket om
barrierer i henhold til intensjonen.

* Svikt eller redusert ytelse til et eller flere barriereelementer er en
giennomgaende arsaksfaktor ved hendelser.

» Strategi og prosesser for robustgjgring av barrierer i de ulike faser i
et anleggs livssyklus har utviklet seg i forskjellig retning og har
forskjellig modenhet.

* Det er behov for a synliggjgre fellesnevnere og komplementare
egenskaper mellom barriereelementenes tilstand og ytelse og drifts-
, vedlikeholds- og risikostyring.



Hva gnsker vi a oppna ?

e Atvikjenner risikobildet — har identifisert og
forstatt mulige hendelser.

e At vi har etablert barrierer som skal
forhindre at hendelsene skjer og evt
minimalisere konsekvensen.

* At barrierene fungerer iht intensjonen nar
anlegget er i drift/endres.



Hvorfor er ikke dagens praksis god nok ?

Utviklingstrekk som krever mer

Optimalisering av drift (RBI, RCM, ..... )

Nye driftsformer (samtidige operasjoner, fjernstyring ...)

Endringsledelse (tiein, .... )
Forlenget levetid
Nedstenging av felt (redusert investeringsvilje ...)
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Hvorfor er ikke dagens praksis god nok ?

Metodiske utfordringer:

* |kke integrert med risikostyring ?

* Forenklet tilnaeerminen til risiko og risikoanalyser ?

* Har hatt fokus pa prosjekt fasen og ikke pa drift ?

* Bruk av standarder og etablert praksis fremfor analyse ?



Tema

* Barrierestyring som en del av helhetlig
risikostyring

e Barrierestyringsprosjekt for Ptil

* Barrierestyring en del av risikostyringen i
drift



Hva er risikostyring ?

* Med risikostyring forstas alle tiltak og aktiviteter
som gjgres for a styre risiko.

* Formal med risikostyring er a sikre den riktige
balansen mellom det a utvikle og skape verdier og

det & unnga ulykker, skader og tap.
(Aven, 2007)

Utforske Unnga tap,
muligheter ulykker og
katastrofer
S —
Helhetlig risikostyring




Risikostyringsprosessen

Kommunikasjon
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Risikoanalysen

Konsekvens 1

‘ Konsekvens 2

Arsak 2
Ugnsket
‘ hendelse ‘ ‘ Konsekvens 3

Osv.




Risikoanalysen
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Tilnaerming til risiko

* Risiko er sannsynelighet x konsekvens

* Risikobildet presenteresien
risikomatrise

* Risikoanalysen gir en beskrivelse aven .
risikobildet ved hjelp av risikomal :
(FAR/PLL/IR ....) —E—

Sannsynlighet

 Dokumentere akseptabel risiko



Utvidet tilnaerming til risiko ?

= Al
Vil du tjene noen Statistisk er dette

raske penger? en sikker vinner —
(forventningsverdi

Kaster jeg 1-2-3-4-5 +1.000 kr/kast)
pa terningen, sa far
du 6.000 av meg.
Far jeg 6, skylder du
meg 24.000

TIA?

Far jeg bare ett kast?
Fint a vinne 6.000
men har jeg rad til 3
tape 24.000 kr ?

Nei!
Hvorfor spiller han?
Er terningen OK?




Helhetlig risikostyring

* Aktiviteter som er viktig for risikostyringen:
* Risikoanalyser
* Avvikshandtering
* RUH
* Granskninger
* Revisjoner
* Trening/@velse/oppleering
* Inspeksjoner
* Vedlikehold
* Styringssystem



Risikostyring

Revisjoner Risikoanalyse @velser

Granskning Konsekvens 1

Arsak 1
‘ Konsekvens 2

Ugnsket
hendelse

Konsekvens 3

Arsak 2 ‘
Arsak 3 ‘ ‘

Osv. Osv.

Vedlikehold RUH

Inspeksjon Avvikshandtering

Oppleering
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* Barrierestyringsprosjekt for Ptil



Bakgrunn

 Det overordnede fokuset er at barrierer skal ivaretas pa en
helhetlig og konsistent mate slik at risiko for storulykker
reduseres sa langt som mulig.

* Begrunnelse for at styring av barrierer har veert en gjentagende
hovedprioritering er at Ptil opplever at (Ptil, 2011a):

* Aktgrene harivarierende grad implementert krav i regelverket om
barrierer i henhold til intensjonen.

* Svikt eller redusert ytelse til et eller flere barriereelementer er en
giennomgaende arsaksfaktor ved hendelser.

» Strategi og prosesser for robustgjgring av barrierer i de ulike faser i
et anleggs livssyklus har utviklet seg i forskjellig retning og har
forskjellig modenhet.

* Det er behov for a synliggjgre fellesnevnere og komplementare
egenskaper mellom barriereelementenes tilstand og ytelse og drifts-
, vedlikeholds- og risikostyring.



Prosjekt for Ptil

e Se pa hvordan rammeverket beskrevet i Ptils
notat kan “operasjonaliseres” og anvendes
inn mot brenn og boring.

o Utvikle utkast til metode for a etablere
barrierer.

* Gjennomfe@re vurdering av tre utvalgte bore-
og brgnnaktiviteter og preve ut metoden



Ptils notat for barrierestyring
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Barrierestyring — ref Ptil

* Kjenner og forsta de aktivitetene man skal gjiennomfgre
(kontekst).

* Ha oversikt over de mulige hendelsene som kan inntreffe under
en operasjon, forsta arsaker og konsekvenser

e Etablere tilstrekkelige barrierer for a hindre en hendelse i a
oppsta og begrense konsekvensene av en mulig hendelse.

* Evne a vedlikeholde og oppgradere barrierene slik at de handterer
de hendelsene de skal handtere selv om det skjer tekniske,
organisatoriske eller operasjonelle endringer i drift



Prosess for barrierestyring

1. Etablere kontekst
2. Identifisere fare og ulykkeshendelser peroperasjon

3. Etablere overordnet barrierestrategi per hendelse

4. Etablere ytelseskrav til hvert barriereelementene basert pa krav fra alle hendelserialle operasjoner

5. Innspill til drift
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Trinn1 og 2

1. Etablere kontekst

Boring Kabeloperasjon | Kveilergroperasjon| .| .. | .| o o | oo

v/

2. ldentifisere fare og ulykkeshendelser pr. operasjon

Hendelse 1 Hendelse 2

\/

Kabeloperasjon

‘ T1: Omradeklargjgring T5: Rigge opp kableutstyr l

T2: Stanse produksjon T6: Utfgre kabeloperasjon
T3: Balansere brgnn T7: Rigge ned kabelutstyr
T4: Isolere/lase produksjonsharrierer T8: Avisolere/starte produksjon




Identifisere fare og ulykkeshendelser

2. ldentifisere fare og ulykkeshendelser pr. operasjon

Hendelse 1 Hendelse 2

Kabeloperasjon
‘ T1: Omradeklargjgring T5: Rigge opp kableutstyr l
T2: Stanse produksjon T6: Utfgre kabeloperasjon
T3: Balansere brgnn T7: Rigge ned kabelutstyr

T4: Isolere/lase produksjonsharrierer T8: Avisolere/starte produksjon




Etablere barrierestrategi

3. Etablere barrierestrategi per hendelse

*Forsta og evaluere arsaker og konsekvenser

*Velge ut hendelser som er bestemmende for utforming av barrierenes
design

*Etablere overordnet barrierestrategi basert pa en risikovurdering
*Etablere og evaluere overordnede ytelseskrav til barrierene
*Spesifisere alle barriereelementer og ytelseskrav




Etablere barrierestrategi med overordnet krav

Barrierer T Bd:Koble

potensielle Konsekvenser

B1: Balansert brgnn i _
B2. tennkilder

hydrostatisk likevekt

Kabeloperasjons
BOP

Ingen konsekvens

Liten utblasning, uten
antennelse

Bru.k av feil utstyr Tap av Brann .
bragnnkontroll

Darlig planlegging
av operasjon

Eksplosjon og stor

Tilstanden i brgnnen
utblasning

forverres

B3: Detektere
gassutslipp topside
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Spesifisere barriereelementer med ytelseskrav

B4: Koble

ut

B1: Balansert brenn i potensielle Konsekvenser

hydrostatisk likevekt B2 tennkilder

Kabeloperasjons
Dérlig planlegging 20 peras] Ingen konsekvens
av operasjon Liten utblasning, uten
. BE 1: Vektet brine antennelse
Bruk alv feil utstyr BE 2: Produksjons- Tap av ‘ Brann
tubing
brannkontroll
BE 3: Packer ‘

Eksplosjon og stor
utblasning

Tilstanden i brgnnen
forverres

B3: Detektere
gassutslipp topside




Etablere ytelseskrav til hvert barriereelement

4. Etablere ytelseskrav til hvert barriereelement basert

pa krav fra alle hendelser i alle operasjoner

*Etablere krav til design som fglge av ulykkeslaster for hvert
barriereelement

* Etablere samlet krav til hvert barriereelement fra ytelseskrav gitt av de
ulike operasjonene/aktivitetene og fra ulykkeslaster for hvert omrade
*Etablere spesifikke dimensjonerende ytelseskrav til det enkelte
barriereelement basert pa en risikovurdering

e Ulike krav:

* Funksjon
e Robusthet (ulykkeslaster)
e Drift

(® proactima



Barriereanalyse i drift

* Innspil fra prosjekt:

* Vurderinger, forutsetninger og antagelser som ligger til
grunn for barrierestrategien og utforming av barrieren

* Vurdering av godheten i barrierene i drift:

* Vurdere integritet /godhet av etablerte barrierer. Basert
pa samme prinsipper som i prosjekt

* Oppfolging av forutsetninger og krav gitt i design

* Endringsledelse — barriereanalyser ved nye
operasjoner/endringer osv



1. Etablere kontekst

Boring Kabeloperasjon | Kveilergroperasjon| .. ... we e | ]

v/

2. |ldentifisere fare og ulykkeshendelser pr. operasjon

Hendelse 1 Hendelse 2

3. Etablere barrierestrategi per hendelse

*Forsta og evaluere arsaker og konsekvenser
*Velge ut hendelser som er bestemmende for utforming av barrierenes
design
I *Etablere overordnet barrierestrategi basert pa en risikovurdering
*Etablere og evaluere overordnede ytelseskrav til barrierene
I *Spesifisere alle barriereelementer og ytelseskrav Vurdering

4. Etablere ytelseskrav til hvert barriereelement basert
pa krav fra alle hendelser i alle operasjoner

*Etablere krav til design som fglge av ulykkeslaster for hvert

barriereelement

* Etablere samlet krav til hvert barriereelement fra ytelseskrav gitt av de

ulike operasjonene/aktivitetene og fra ulykkeslaster for hvert omrade
*Etablere spesifikke dimensjonerende ytelseskrav til det enkelte
barriereelement basert pa en risikovurdering Vurdering

* Oppsummering og vurderinger, forutsetninger og antagelser som ligger til
grunn for barrierestrategi

* Oppsummering og vurderinger, forutsetninger og antagelser som ligger til
grunn for utforming av barrierene

Opro
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Barrierestyring - Oppsummering

* Vurdere godheten av barrierestrategien &

* Vurdere godheten utformingen av barriereelementene &
* Vurdere godheten/integritet av barrieren i drift 7

B4: Kaoble
ut
B1: Balansert brgnn i potensielle Konsekvenser
hydrostatisk likevekt B2: _ tennkilder
Kabeloperasjons

Darlig planlegging Ingen konsekvens

BOP

av operasjon Liten utblasning, uten
. BE 1. Vektet brine antennelse
Bruk a.v feil utstyr BE 2: Produksjons- Tap av Brann
tubing
brgnnkontroll
BE 3: Packer ‘

Tilstanden i brgnnen

Eksplosjon og stor
forverres

utblasning

B3: Detektere
gassutslipp topside
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Barrierestyring i drift
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Barrierestyring i drift
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Barrierestyring - planlegging

* Planlegging og styring:
* Styringssystem
e Aktivitetsplanlegging

* Endringsledelse 2y
* God dialog mellom land og offshore

* Oppdatert QRA tilrettelagt for drift
(reflektere barrierestrategi ?)



Barrierestyring - overvakning

* |Indikatorer:
* Teknologi
e Organisasjon (individ, lag ...)
* Operasjon

* Integrering mot andre systemer:
* D&V
* HR

(® proactima



Barrierestyring - operasjon

e Styringssystem som fungerer:
* Mgtestruktur
* Klare beslutningspunkter

* Gjennomfegring av aktiviteter

* Endringsledelse:
* Tilgang pa informasjon
* Kompetanse
e Kultur



God styring krever

Struktur og

systemer

|

[ Kompetanse




Oppsummering/diskusjon

* Vilager oss systemer der vi ikke ser den fysiske forankringen
— hvorfor ting er som de er .....

e Vioptimaliserer design og operasjon sa det er tilpasset et
relativt smalt driftsomrade

* Vi ma drive kontinuerlig endringsledelse/barrierestyring
men uten av vi har systemer som understgtter....

* Erdet en konflikt i at vi gnsker a standardisere samtidig som
vi gnsker a optimalisere design ??
* Ma vi velge tydeligere mellom et robust design med standardiserte

lpsninger og et optimalisert design med tilpassede Igsninger (som
gir mer krevende endringsledelse/barrierestyring)
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Prepared.




