Risikoanalyser i petroleumsvirksomheten

Behov for a endre/justere kursen?




Hvorfor gjennomfore vi risikoanalyser?

« Mange ulike formal
- Bidra med beslutningsstatte
- Mange typer beslutninger
- Ulike behov for beslutningsstatte => forskjellige metoder og verktay
Forsta likheter og forskjeller mellom ulike lgsninger
Vurdere om en lgsningen er akseptabel eller ikke
Bidra til at en velger robuste Igsninger
Beskrive risikobildet

Er det dette "vi” gjer i dag?



« En gang i det forrige arhundre — ung ambisigs
risikoanalytiker i DNV

* QRA - Design accidental loads (DAL).

Kostet flere millioner kroner
Arbeidet dag og natt (og i helger),
Mange fancy modeller og verktgayi,.....

“Jeg gjar en viktig jobb”
“Jeg bidrar til 8 gke sikkerheten offshore”

Sa en morgen mens jeg beregnet DAL:

http://www.google.no/search?hl=no&biw=1680&bih=848&tbm=isch&oq=sleping++%2Brigg&
ag=f&aqi=&gs_upl=900781952731019639611211210141010118711076I2.61810&q=sleping%20rigg
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* Hva er poenget?

» Er det slik jeg vil bruke min yrkeskarriere?
 Hvorfor gidder kunden a bruke penger pa dette?
- Bidrar jeg til & forbedre sikkerheten?

“Er det jeg holder pa med egentlig viktig?”

http://www.google.no/search?hl=no&biw=1680&bih=848&tbm=isch&oq=sleping++%2Brigg&
ag=f&aqi=&gs_upl=900781952731019639611211210141010118711076I2.61810&q=sleping%20rigg
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Hvorfor gjennomfore vi risikoanalyser?

« Mange ulike formal

- Bidra med beslutningsstatte

- Mange typer beslutninger

- Ulike behov for beslutningsstatte => forskjellige metoder og verktay

- Forsta likheter og forskjeller mellom ulike Igsninger
- Vurdere om en Igsningen er akseptabel eller ikke
- Bidra til at en velger robuste lgsninger
- Beskrive risikobildet

- Er det dette "vi” gjor i dag?
- Er det meningsfullt det "vi” bruker tiden var pa?
- Forstar "vi” hva vi holder pa med?



Hva er risikoen?

Sparsmal:
* Hva er risikoen forbundet med bilkjaring?
* Hva er sannsynligheten for at en bestemt person vil omkomme i trafikken pa neste kjgrertur/i lapet
av neste ar?
- Umulig & svare pa?
- Ja (vil de fleste si).
- Et”enormt” omfang av faktorer og forhold som (direkte eller indirekte) pévirker/er av betydning

- Alder? Erfaring? Kjgnn? Biltype? Alder pa bilen? Tilstanden til bilen? Hastighet pa veiene?
Tilstanden pa veiene? Hvor en kjgrer? Nar pa aret? Holdingene til personen? Trgtt? Ruset?
Mental tilstand? Forstyrrelser? Andre trafikanter?,...............

- Veldig fa statiske faktorer/forhold (vil de fleste si). Ting endrer seg hele tiden.

- Vi kan si noe om hva vi vet/tror pavirker, men sliter med a beskrive "hele”, det "riktige” eller
"sanne” bildet (vil de fleste si).
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Hva er risikoen?

= http://merchantmarinejobs.org/
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Sparsmal:
* Hva er risikoen forbundet med boring?
« Hva er sannsynligheten for at en vil fa en utblasning pa en bestemt innretning i lapet av neste
operasjon/ar?
- Er det feerre eller flere faktorer og forhold som er av betydning (sammenlignet med bilkjagring)?
- Erdet at en har mer enn en "sjafer” (pa land og pa innretningen) av betydning?

- Umulig & svare pa?

- Ja (vil de fleste si).

- Et ”eno_r)mt” omfang av faktorer og forhold som (direkte eller indirekte) pavirker/er av betydning (vil de
este si).

- Veldig fa statiske faktorer forhold (vil de fleste si). Ting endrer seg hele tiden.

- Vi kan si noe om hva vi vet/tror pavirker, men sliter med a beskrive "hele”, det "riktige” eller "sanne” bildet
(vil de fleste si).
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http://roysta10.wordpress.com/2011/03/25/hva-var-egentlig-arsaken-til-deepwater-horizon-katastrofen/

Risikoforstaelse

- Vi (hele neeringen) ma endre var tilnaerming til risiko og risikoforstaelse.
- Vi ma endre fokus fra:

Hvordan kan vi bedre istandsette den enkelte pa ulike

Hva er risikoen? nivaer til 3 forsta og handtere det risikobildet ens egne
Er den akseptable eller ikke? valg, beslutninger og handlinger pavirker (direkte eller
indirekte)

Ett generelt og allmenngyldig risikobilde (som
alle skal forsta og forholde seg til i alle
situasjoner)

Presentere relevant, anvendelig og formalstjenelig
informasjon for den enkelte i den enkelte situasjon

Vi ma med andre ord bli bedre til 3 istandsette den enkelte til & forsta og
handtere risiko.

Det fremtvinger ydmykhet og @erlighet i forhold til hva vi vet og ikke vet

Det fremtvinger kommunikasjon og handtering av usikkerhet

Det fremtvinger at sgken etter de “rette” tallene, og en tilfredshet nar “tallene”
er pa plass, sjeldent er en tilstrekkelig l@sning.

En skal fortsatt gj@re risikoanalyser, og en skal fortsatt generere tall og frekvenser.
Men analyser, vurderinger, “tall” og beskrivelser er kun hjelpemiddel for 8 na malet,
ikke malet i seg selv.
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Risikoforstaelse

Tilbake til eksemplet med a kjgre bil:

« Noen vil trolig finne det nyttig og nadvendig a vite hvor mange
ulykker det har veert pa denne veien.

« Noen vil trolig finne det nyttig & vite hvor ofte det har veert
ulykker per kjarte kilometer pa ulike veistrekninger.
- Herunder: Frekvenser for ulykker, frekvenser for dgdsulykker.

« Men vil sjafgren i bilen pa bildet finne den informasjonen
nyttig (der og da) i hans/hennes videre ferd mot hytta eller
hjem til middag?

« Ville det ha hjulpet deg a vite at sannsynligheten var 1,23 X
10 for at du vil omkomme i lgpet av denne turen??
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Risikoforstaelse

Tilbake til eksemplet med boring:

« Noen vil trolig finne det nyttig og ngdvendig & vite hvor mange
utblasninger og ulykker det har veert generelt, og pa denne
innretningen spesielt.

« Noen vil trolig finne det nyttig & vite hvor ofte det har veert ulykker
per operasjon og per ar.
- Herunder: Frekvenser for ulykker, frekvenser for utblasninger.

« Men vil boresjefen ha nytte av denne informasjonen nar det oppstar
et problem under operasjonen?

« Hijelper det han/hun a vite at utblasningsfrekvensen = 3,654 x 106?
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Noen bekymringer

* For mye "tullete” og darlig arbeid som gjares
Bidrar ikke med relevant beslutningsstgatte til riktig tid

- lkke samsvar mellom analysenes behov for input, tid til a gjere ulike
beregninger og behov for beslutningsstatte pa ulike tidspunkt (i
gjennomfgringen av prosjekter)

- Forsinkelser (urealistisk bilde av behov VS tid og kapasitet?)

- "Feil” detaljeringsgrad,....

Bruker feil forutsetninger

Mangelfull forstaelse av hva en analyserer, og hvorfor en gjgr analysene
For lite yrkesstolthet??

Ser dessverre alt for mange eksempler av dette:




Noen flere bekymringer

* Awvik fra spesifikke regelverkskrav med argumentasjon |
resultater fra risikoanalyser

- Tilfredsstillelse av akseptkriterier # akseptabel Igsning

- Ingen "utslag” pa resultater # akseptabel lgsning




Enda flere bekymringer

* | sum sa ser vi at neeringen, i bekymringsfull stor grad,
utfordrer det reguleringsregimet som det norsk
regelverket er basert pa, dvs.:

- Analyser og forsta risikobildet => identifiser og implementer ngdvendige
tiltak => bygg og driv anlegg og innretninger pa en forsvarlig mate.

- Forsta og handtere usikkerhet og endringer

« "Alle” har en rolle i a bidra til at vi kommer tilbake pa riktig
spor, blant annet ved at ting skjer i riktig rekkefglge



Behov for metodisk utvikling?

llllllllllllllll £

Deepwater Horizon-ulykken

- vurderinger og anbefalinger for norsk petroleumsvirksomhet

http://www.ptil.no/getfile.php/PDF/Hovedrapport%2013.6.2011.pdf

&

- Risikostyring - behov for nye “verktoy”

- Spesielt relatert til endringer (starre eller
mindre organisatoriske, operasjonelle eller
tekniske endringer).

- Spesielt | forhold til drift/operasjon.

Hvordan kan vi bedre forsta og handtere
det spesifikke risikobildet som til enhver
tid endrer seg?

- Hvordan kan vi bedre planlegge for
endringer?

- Hvordan kan vi bedre identifisere og
forsta endringer av betydning tidlig nok
til at vi klare & handtere dem péa en god
mate?

Usikkerhet
Styring
Robuste lgsninger

PTIL/PSA
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Behov for metodisk utvikling?

- Barrierestyring

Spesifikt risikobilde
Spesifikke behov for og roller til barrierer

Spesifikke ytelseskrav for alle ngdvendige
barriereelementer for alle ngdvendige
egenskaper (palitelighet, tilgjengelighet,
funksjonalitet, sarbarhet, ..... )

Spesifikk barriere strategi

Usikkerhet
Ledelse/styring
Robuste lgsninger



PTIL/PSA
16




Utdrag fra strategien:

3.1.1 Barrierer

Det er behov for a utvikle en mer helhetlig og lik tilnaerming til barrierestyring i
petroleumsvirksomheten. Det er derfor nedvendig at naeringen gir hoy prioritet til
arbeidet med a fa pa plass en bedre barrierestyring.

| tillegg til nzeringens eget arbeid vil det vaere behov for offentlig stottet FoU relatert
til barrierestyring. Viktige omrader vil vaere identifisering av organisatoriske og
operasjonelle barriereelementer, etablering av ytelseskrav til disse, samt formidling
av relevant informasjon om risikobildet og ulike barrierers roller til ulike
funksjoner/personell (fra ledelse til involvert/utgvende personell). Forskning pa
barrierer og barrierestyring er interessant i forhold til drift, men ogsa allerede i
planleggings/prosjekteringsfasen av innretninger. Dette bgr gjenspeiles i
forskningen pa omrade.

Det er behov for a videreutvikle lgsninger for overvaking av barriereelementer,
herunder teknologi og visuelle verktpy som muliggjer sanntidsovervaking av
bronnbarrierenes tilstand. | kombinasjon med utvikling av gode menneske-maskin
grensesnitt og arbeidsprosesser kan det utvikles verktgy som muliggjor bedre
sanntids overvaking av risiko og bedre beslutningsprosesser for bore- og
brgnnoperasjoner. Her vil det eksistere synergier mot andre temaomrader i
PETROMAKS.
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Utdrag fra strategien:

3.1.5 Risikostyring og analyseverktgy

St. meld nr. 29 peker pa behov for videre utvikling av prinsipper og metoder for
risikoanalyser for a kunne handtere utfordringer knyttet til risiko for storulykker.
Det er et spesielt behov for a kunne analysere, vurdere og forsta risikoen forbundet
med stgrre og mindre endringer i virksomheten som pavirker risikobildet. Det er
mange eksempler som tilsier at det er behov for & revurdere maten naeringen styrer
storulykkesrisikoen pa i dag. Derfor er det gnskelig med FoU-prosjekter som har til
hensikt a utvikle bedre verktpy gjennom a identifisere styrker og svakheter ved
praksis, metoder og verktpy som benyttes av virksomhetene i dag.




Barrierestyring

Prinsipper for b
Petroleum

arrierestyri ngi
svirksomheten |

http://www.

ptil.no/getﬁ
Opetroleums

virksomhete

Ie.php/PDF/Prinsipper%
n%20—%20h%C3%B8 i

20for%ZObarrierestyring%ZOi%Z
rlngsnotat.pdf
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Kontekst

¥

Risikovurderinger

- |

Identifiser fare- og ulykkessituasjoner

| -

Etablere barrierefunksjoner,

barriereelementer og tilhgrende ytelseskrav

e
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Gjennomfgr risikoanalyser og ngdvendige
sikkerhetsstudier/analyser

\ 4

Vurder og evaluer risiko

Risikohandtering

Behov for/mulighet for ytterligere/mer
effektive barrierer/risikoreduserende tiltak?

JA
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Etabler spesifikk barrierestrategi og
spesifikke ytelseskrav
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Dokumenter prosess og resultater
fra Risikovurdering og
Risikohandtering i

spesifikk barrierestrategi

Operasjonelle

Barriere-
elementer

Ytelsespavirkende forhold

Tekniske
Barriere-
elementer

Organisatoriske
Barriere-
elementer

{\

Spesifisere
ytelseskrav




Oppsummering

* Relevant beslutningsstatte til riktig tid bgr veere det styrende prinsippet for alle
risikoanalyser

* De resultater og den beslutningsstatte "en” produserer i analysene ma:
- bidra til & sikre robuste lgsninger,

- ta hgyde for, og fa frem, at en dessverre ikke vet alt om fremtiden, at ting
endrer seg og at endringene ma vurderes og handteres

 Ulykker og nesteulykker de siste arene har vist oss at vare etablerte metoder har
sine klare begrensninger

- Vi ma bli mer bevist hva som er egnede metodene til ulike formal, og utvikle
nye der hvor det er behov

« Petroleumstilsynet har fortsatt tro pa risikoanalyser som en sentral beerebjelke |
regelverket og i maten vi driver virksomheten pa. Men det betinger at analysene
far den rollen som de er tiltenkt, og at de blir giennomfart til rett tid.

« Mer formalstjenelige risikoanalyser er en forutsetning for & fa til en bedre
barrierestyring.
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