


Snorre A

eCa 160 km vest av Florg
eDel av Tampen-omradet
eSatt i drift 1992

eCa 300 m havdyp
eStrekkstagplattform

220 senger

eProduksjon ca 200.000 fat/d
o2 prosessanlegg om bord
eStore oljereserver (+30 ar)
eSaga = Hydro = Statoil
eHgy trivsel & samhold




Situasjonsforlgp 28.11.2004.

Bronn P-31A var under tilbakeplugging, med formal a bore et
sidesteg for a ta brgnnen tilbake i bruk

Aktuell operasjon var a trekke ut en ’scab-liner”

Under hendelsen sto scab-lineren i BOPen og blokkerte kutte- og

holdeventiler, kun ringromsventil var tilgjengelig

| lopet av dagen var det flere tilfeller av "swabbing”, dvs sugepumpe-

effekt, parallelt med uttrekking av scab-liner
Kl 1900: Plutselig og stor trykkstigning i ringrom og inne i scab-liner

Beredskapsledelsen mgnstret i beredskapssentralen



5D

: 3‘”7-P-31 A Status 29.11.2004 (day of incident):

*Well drilled in 1894/1225

! I | | \ *WAG injector
BOP

*Communications to perforations

Production riser =5 15" DP through BOP crossed over to 7 8/8" liner (btm 022316 mMD/12688 mTWVD)

Eea bed =4" giraddle attempted fished before pulling scab liner. Megative. Dropped in hole.
=BOP configuration from top:
Annular—2 78" = 5 ¥ vanable - Shear seal — 5" = 7" variable.

30" 528 mMD
=g @ 528 m ~Taop Drive connecied to DP. Kelly cock in DP.

18 5/28" csg (@1008 mMD s / 144
Holz im & 5/27 casing & 15681 m MD 7 1400 m TWD H u I-I I 9 5 8
13 3/8" shoe &0 2168 m MD {1780 m TVD, LOT = 1,68 =g forlngsrﬁr’

- Bottom of 7 5/8” scab liner @ 2316 m MD/ 1868 m TVD 1561 m dybde
op of fish (4" straddle (@ ca 2755.8 m MD7?)
512" PBR @ 3071.8 m MD
SPM 30805 m MD
Production packer @ 21208 m MD
Bottom of straddle (BR-Packer) @ 21222 m MD
|; . 4 5 12" liner PBR @ 28762 m MD / 2442 m TWD

7 58" scab liner PBR ——
4" Straddle punched in top
Bottom scab liner PBR 2071 m MDD

TOC @& 3080 m MD 7 2305 m TWO
Funched hole in tail pipa-

BB-packer (& 2124.8 m, 2 7/8" HE-3 plug {3127.5 m MD
- ith i
BB-packer with W 02130 m MD 3 5/8° shoe @

SSD @ 3148.5 m MD (closed) - mMD.'E443n1WDI 4

Reservoir pressure = 2300 bar.Top perforation: 2455 m MD /2418 m TVD S350 40 3584 4 m MD (open)

5 1/2" shoe @ 4308 m MD
e i 2842 m TVD

-

8 14" hole drilled to 4790 m MD / 2742 m TVD



Snorre A
28.11.04

KIl.19:14

Gass internt i
kjoglevannsretur
Vigdis-prosess

‘ Gass 20 - 60%

‘ Gass > 60% LEL

Generell alarm
utlgst ca kl 1930




~ SnorreA
-~ | 28.11.04

KI.19:35

Gass i boretarn
under boredekk
(v.BOP)

: _"*' ' ‘ Gass 20 - 60%

‘ Gass > 60% LEL



.~ SnorreA
28.11.04

KIi.19:42

Gass i boretarn
under boredekk
(v.BOP)

p—

= ‘ Gass 20 - 60%

‘ Gass > 60% LEL



Snorre A 28.11.2004 kl 1942 - 2120

Gassalarmer
kommer og gar.

‘ Gass > 60% LEL

Delvis evakuering
besluttet kl 2028,
starter kl 2058




Snorre A
28.11.04

Kl. 21:20

Gass pd F11 og
P17 (utvendig)

‘ Gass 20 - 60%

‘ Gass > 60% LEL




Snorre A
28.11.04

KIl. 21:23

Gass pa F11, P17
og P18 (utvendiqg)

‘ Gass 20 - 60%

‘ Gass > 60% LEL




Snorre A
28.11.04

KIi.21:33
44+

Ingen gass-
deteksjon

Men sjogen koker, og
det er sterk gasslukt
pa kjellerdekk

‘ Gass 20 - 60%

‘ Gass > 60% LEL




Situasjon ca kl 2130:

e Alarm pa hgyt turtall pa brannpumpene

e Alarm pa lavt trykk i ringledning for brannvann

GASS | SIOVANN/KIDLEVANN/BRANNVANN
VI KAN IKKE BRUKE BRANNVANN / DELUGE

NAS2 = kun ngdkraft tilgjengelig

e 1/6 kapasitet pd essensielt boreutstyr (lgfte,
rotere)

e Kun én mudpumpe kan brukes, og med redusert
kapasitet

Ca kl 2200: Evakuert 141 personer, 75 igjen ombord



Hvilke muligheter hadde vi?

1. Evakuere

e Ville vaere helt sikre pa 3 redde alle

e Snorre A kunne ga tapt (enorme konsekvenser
for miljg, skonomi og omdgmme for Statoil og
for Norge)

2. Bli ombord og prove 3 berge plattformen
o Utsetter alle ombord for en betydelig risiko
e Mulig & berge miljg, plattform og omdgmme

e "Bullheading” var metoden for brgnndreping



Piper Alpha?

— En plutselig og voldsom
Intern eksplosjon

— Ledelse og kommunika-
sjon slatt ut umiddelbart

— Kraftig gasstrgm inn |
plattformen (fra Tartan)

— Ca 1/3 av mannskapet
overlevde dette infernoet




Snorre A 29.11.2004 ca kl 0200

T




Situasjon ca kl 2300:

* Nodstrom ikke nok til a ’bullheade” effektivt
* ”Vi ma starte opp hovedkraften!”

GALSKAP?

La 0ss se...

* Ingen gassdeteksjon om bord siden k|l 2133

* Alle gassdetektorer og avstengningssystemer operative
* Ventilasjonsinntak kan snus eller avblendes

* Vi har kontroll pa EX-utstyret vart”

Konklusjon: Dette kan la seg gjgre!

=>Hovedkraften ble startet opp rett fgr midnatt




Brgnndreping:

Bullheading (pumpe inn tungt boreslam med hgy rate):

e 5 forsgk med oljebasert boreslam sg 1,47 - alle
mislyktes

- dels pga for liten rate (ngdstrom)

- dels pga sammensetning (oljebasert, lav
egenvekt)

e Vannbasert boreslam sg 1,80:

- SUKSESS, brgnn drept kl 1005
- 160 m?3 blandet opp -

e Enn om vannbasert boreslam ikke hadde lyktes?
- Plan B-1: Pumpe sjgvann (ubegrensede mengder)
- Plan B-2: Sementering (siste utvei)



Noen inntrykk:

Bismarck
”Vil du ta deg en tur ut og se?”
’Sannhetens gyeblikk”

Snart gar siste helikopter
— Hvem sender vi - hvem ma bli igjen?
— Hva med meg selv?

Siste helikopter drar
”Det er opp til dere a beslutte.”
"Vi far det jo ikke til...!”

Antennelse! & Yo,

. - X\ %o
Hva vil granskerne si? "o %,
Humor?! S¢
Kontroller tankene dine — ikke la dem kontrollere deg!




Hvorfor skjedde utblasningen?

PTIL's granskning:

* Manglende etterlevelse av styrende
dokumentasjon

* Manglende vurderinger av samlet risiko
» Mangelfull ledelsesinvolvering
 Brudd pa krav til brgnnbarrierer

* (Hva med endringsledelsen?)



Barrierebruddene

(Barriere: Det som hindrer deg i a bli skadet)

« 28 barrierebrudd i PTIL’s rapport
— 21 pa land (planleggingsfasen)
— 7 pa plattformen

» Farste barrierebrudd over ett ar far hendelsen

* Hovedutfordring er etterlevelse av styrende
dokumentasjon

— Folg eller avviksbehandle. (Ledelse?!)
* (Endringsledelse?)



Normalt:
Metodevalgmagate /
Work Shop skal
avholdes

Nytt:
Mgtene

1.9.2004

avholdes ikke

1.10.2004
2. planleggingsmgte

1.detaljplanleggingsmgte holdes

31.8.04 Anbefaling fra Statoil brgnn-
teknolog hovedkontor (HK) om & sementere eller sette
mekanisk plugg over PBR for 5 V2" produksjonsrar-

1.9.04 Primeer plan var &
ikke sementere brgnnens reservoarseksjon. 2 7/8” HE3
plugg fungerer som barriereelement under trekking

av produksjonsrgr og scab-liner

Problemer med & f&
relevant personell til & mgte

Pga. mange skader og
komplisert kompletteringslgsning
oppfattes brgnnen som kompleks

]
8

holdes. Opprinnelig
plan endres

Reservoar avd. gnsker
sementering av reservoarseksjonen. Hensikten med
sementering er & unngad kommunikasjon mellom
P-31A og nye P-31B

Reservoaravd foreslar trykksementering,
vil tette perforeringer og fylle oppreservoarseksjonen
i brgnnen med sement.

"Boring og brgnn”
ser at dette kompliserer
operasjonen

Problemer med & f&
relevant personell til & mgte

Milepeeler i planleggingen er ikke gjennomfgrt i henhold til styrende

dokumenter
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[]

[ 3

(tail pipe) beholdes mens produksjonsrar

Normalt:
HE 3 plugg og 2 7/8” halergr

Nytt: Beslutning om
punktering av halergr. Apner gvre del av brannen til

reservoar trykk. Sekundaer brgnnbarriere
testes ikke.

og scab-liner trekkes

Normalt:
Konsekvens av endringer
i metodevalg belyses tilstrekkelig i hht.

prosedyre

Nytt:

Normalt:
Kjent ytelse pa
brgnnbarrierene
i varetas.

Nytt:
Konsekvens blir
ikke vurdert ihht
krav

v
2.11.2004
3. Planleggingsmgte holdes

Nytt "Metodevalg”:
Beslutter & punktere 2 7/8” halergr for & kunne pumpe sement
forbi HE3 plugg og inn i reservoarseksjon

Halergr planlegges punktert i tidlig fase med pafalgende trekking av produksjonsrar
og scab-liner. Det vurderes ikke om sekundeerbarriere belastes over spesifikasjon

Wireline-selskap gnsker

at halergr punkteres i brine (saltvannslgsning), dvs. far utskiftning av denne

kompletteringsvaesken til boreslam Det forventes et bedre resultat ved
punktering i brine

For a forenkle operasjonen vil de punktere halergret
far trekking av produksjonsrar og scab-liner; dette for & unnga problemer
med & f& verktgy gjennom rgr med forskjellige dimensjoner

9 av 12 deltakere aksepterte
|:| deltakelse pa dette mgtet

[]

=
Planlegging med

mangelfulle brgnnbarrierer

>
Konsekvens av endring i planleggingen ikke tilstrekkelig ~ Viangelfull erfaringsoverfgring i fm.
analysert

ygnnintegritet
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Test fra des.2003
viser utilstrekkelig
ytelse. Ytelse ikke
kjenti deler av
Qrganisasjon



Nytt:
HAZOP 2 mangler
godkjenning

Normalt:
HAZOP godkjennes av
RESU-leder

Normalt:
Innvendinger
vedrgrende barrierestatus/
risikovurderinger

Nytt:
Ingen innvendinger
framkommer

Normalt:
Resultat av HAZOP
gjares kjent for
personal offshore

Nytt:
HAZOPer ikke
kjent offshore

25.11.2004
Skrur lgs del av
produksjonsrgr med
straddle og dropper dette
ned i brgnnen

25.11.2004
25.11.2004 Mgte mellom programingenigr
To HAZOPer produseres —| og brgnnteknolog fra

pa land brannkontroll gruppen i HK

HAZOP 1: Drop av produksjonsrg
m/ straddle

HAZOP 2: Punktering og kutt/ trekk

av scab-liner

Detaljplan
for dette utarbeides
offshore

Diskusjon /
verifikasjon av endring
foreslatt 24.11.04.
(Punktering far kutting
og trekking
av scab-liner)

Offshorepersonell
er ikke involvert i gjennom-
fgring av HAZOP

Arsak til manglende
godkjenning pd HAZOP 2
er ikke kjent
HAZOP 1 og 2 er
ikke dekkende for en
totalvurdering

av operasjonen

= B =

26.11.2004

01:30-17:30

Kjarer inn med WL,

installerer shooting nipple. Far
problemer ved

trykktesting av BOP og ma
skifte deler av nederste

rarventil .
. |

|:| |:| |:| 18: Prosedyrer ikke fulgt/godkjenning av risikoanalyse (HAZOP) mangler

19: Mangelfull overlevering/kommunikasjon

20: Potensiell risiko og konsekvens av endring ikke korrekt vurdert.



«Snorre A-modellen»

Stor produksjon — mange driftsavbrudd
Store konsekvenser av driftsavbrudd ($$%$)

Framgangsmate:

— Identifiser problemet, gi det til relevant leder
— Leder setter sammen tverrfaglig innsatsgruppe
— Gruppa far «alle fullmakter»

Pa denne maten fikset vi det meste pa kort tid
Og vi gjorde det samme under utblasningen



Noen tanker om endringsledelse:

Vesentlige endringer i planfasen — uten (grundig)
behandling

Hva med beredskapsdelen?

Er beredskap endringsledelse?

Vi matte forholde oss til en rekke uforutsette forhold
som matte avklares under sterkt press

Prinsipper for endringsledelse brukt — om enn ikke
bevisst

En viktig faktor for suksess var erfaringene i a stadig
handtere driftsavbrudd pa en god mate



Noen erfaringer fra gvelser pa Snorre A

« "Bare en gvelse”...?

« Grundig gjennomgang av relevante aksjonsplaner

dagen far gvelsen (gir god
* Minst 2 DFUer per gvelse (

Kjennskap til b.plan)

personskade +)

« Alltid overraskelser i gvelsen (gve pa det ukjente)

* Bred debriefing fra alle innsatslag (hva laerte vi?)

* Eget punkt om forbedring av beredskapsplanen |
gvelsesrapporten (samles opp over aret)

e Avelser er alvor!



Professor Per Morten Schiefloe, NTNU:

Om beredskapsorganisasjonen pa Snorre A
28.11.2006:

”’Dette var som kjent en av de alvorligste
hendelsene som har veert pa norsk sokkel,
og det var bare en kombinasjon av effektiv
beredskapshandtering, faglig dyktighet og
personlig mot som hindret at situasjonen
utviklet seg til en katastrofe.”



Ett ar senere

* "Hva med ankrene?”

* Gjorde vi det rette?



ETT AV KRATERNE PA HAVBUNNEN

Snome TLP 02.12.04
Krater nr-4 N6813320
E454201

Diameter 250250 cm.




