ESRA konferanse 2010

Styring av HMS

Regelverk og prosedyrer:

Har vi de rette virkemidlene og
det rette fokuset?

Roy Erling Furre
2. Nestleder, SAFE




Den norske modellen!

Arbeidsmiljgloven i1 bunn for alt arbeidet
Arbeidsmiljgutvalget
Aktive fagforeninger
Verneombudsordningen
HMS fagavdeling
Trepartssamarbeidet
Vern for varslerene
Risikobasert regelverk
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SAFE

Styrkeforholdet mellom partene

| en drakamp om hvilket
sikkerhetsniva vi skal ha
er det ngdvendig at
regelverk og tilsyn
utjevner styrkeforholdet
mellom partene slik at
arbeidstakermedvirkning
blir reell og meningsfull.




Har industrien egentlig tro pa
verneombudsordningen?

« De selskapene som opererer pa norsk sokkel tar
Ikke med seg verneombudsordningen og
prinsippene for arbeidstakermedvirkning ut i
verden.

* Selv enkel ”brukermedvirkning” blir vanskelig.

« Dette tyder pa at medvirkningsbestemmelsene
bare blir fulgt i den grad de blir handhevet



Et foredrag av en representant for ledelsen i Statoil i oR e
forbindelse med oppstarten av en omstillingsprosess pa
Gullfaks vinteren 2005, kan illustrere hva slags holdninger

som gj@r seg gjeldende i deler av Statolil. | en gjennomgang av
hovedaktgrene i den kommende prosessen ble tillitsvalgte gitt
folgende karakteristikk:

- har liten grad av endingsvilje

- sier saker mer kategorisk enn andre medarbeidere

- fremmer synspunkter pa vegne av mange, men det er ikke sporbart
- er tunge a arbeide med under avklaringer

- oppleves a ha andre motiver enn medarbeiderne

- er meget dyktige pa formalia som hovedavtale, protokoller, AML,

Fra Helge Ryggvik, rapport om verneombudsord%ingen



Vi ma ta i bruk vare dialogarenaer for a “

SAFE

debattere metode og lgsning innen
sikkerhetsarbeidet




SAFE

Krevende regelverk for Ptil og brukerne

Slakter nye oljeregler

OLJE

Justisdepartementet
slakter de nye oljeforskrif-
tene Petroleumstilsynet
foreslar. Forskriftene er for
uklare og skjgnnsbaserte,
presser bedriftene for lite,
kan svekke sikkerheten og
apne for korrupsjon.

JOSTEINLOVAS
STAVANGER

elt siden Petroleumstil-

svnet overtok ansvaret for

de store petroleumsanleg-
gene paland 1 2004, har tilsynet
jobbet med & lage felles sikker-
hetsforskrifter for all petrole-
umsvirksomhet til lands og til
Vanns.

Plukkes fra hverandre

Forslagene moter imidlertid
Kraftig motbor fra overste juri-
disk hold, [ en felles horingsut-
talelse fra Justisdepartementet,
Direktoratet for samfunnssik-
kerhet og beredskap og Nerings-
livets sikkerhetsorganisasjon er
ordbruken klar: «Innforing av et
regelverk som foreslatt, mener vi

vil svekke sikkerheten og oke
faren for nonskede hendelser».,

Heringsuttalelsen Kaller like
godt det foreslatte regelverket
for «ulogisk, uhensiktsmessig,
og egnet til & skape forvirring og
uklarhet», og foreslar at Petrole-
umstilsynet begynner hele sitt
arbeid pa nytt, i assistanse med
Direktoratet for samfunnssik-
kerhet og beredskap. Brevet
viser ogsa til et annet horings-
svar fra Forskriftsenheten i
Lovavdelingen i Justisdeparte-
mentet, hvor Petroleumstilsy-
nets forslag plukkes fra hver-
andre:

B Forskriftene legger opp til
bruk av skjonn. Problemet er at
det da blir vanskelig for myndig-
hetene a fastsla regelverks-
brudd.

B Dermed vil de regulerte
bedriftene ogsa ha liten grunn
til & anstrenge seg for maksimal
sikkerhet,

B Innslaget av sKjonn gir ogsa
«en uheldig fare for pivirkning
av tjenestemenn».

[ horingsuttalelsen anbefaler
like godt lovavdelingen sitt eget
«kurs i regelverksteknikk» for
tilsynet,

I Petroleumstilsynet motes
kritikken med like bastant
forsvar. Tilsynet har lenge stitt

for en sikkerhetsfilosofi som
legger opp til en funksjonelt
regelverk med mye egenkontroll
fra selskapene - { motsetning til
det tilsynet oppfatter som
«formaljus».

Kulturkonflikt

- Vi kjenner godt til innvendin-
gene fra Justisdepartementet,
sier Petroleumstilsvnets tals-
kvinne Inger Anda.

Ogsa i 2006 ga juristene tilsva-
rende tilbakemeldinger 1 e¢n
forste horingsrunde. Na har
imidlertid tilsynet sendt forskrif-
tene videre til slutthehandling i
Arbeids- og inkluderingsdepar-
tementet for de skal fastsettes
ved kongelig resolusjon. Ekspe-
disjonssjef Gundla Kvam i depar-
tementet oppgir at Justisdepar-
tementets innspill vil bli vurdert
nove, Likevel har hun sans for

Petroleumstilsynets sikkerhets-
filosofi:

- Vi mener at det tilsyns- og
regelverksregime som er etablert
for petroleumsvirksomheten pa
sokkelen har veert meget
vellvkket - det er derfor vi
arbeider med a ogsa gjore det
gieldende pa n@rmere navngitte
landanlegg,

Jostein. lovas@dn.no

Arbeidere faler seg utrygge

STAVANGER: Oljearbeiderfore-
ningen Safe er blant de hissigste
kritikerne av Petroleumstilsy-
nets foreslatte nye forskrifter
for petroleumsanlegg til havs og
til lands.

Sikkerhetsansvarlig Roy
Erling Furre i Safe viser til at
det har vaert en rekke alvorlige
episoder pi blant annet Snorre-
og Statfijord-plattformene de
siste drene, Senest sist uke
matte Kristin-plattformen
stenge ned pa grunn av bekym-
ring for om livhitene fungerte.
Han mener Petroleumstilsyvnets
«funksjonelle regelverk» har

KRITISK, Sikkerhetsansvarlig
Roy Erling Furre. Foto: Scanpix

spilt fallitt.

Internkontroll fra selska-
penes side er ikke nok til 4 fa
HMS-problemene til &
forsvinne, sier Furre,

Han mener dagens sikker-
hetsforskrifter er fulle av formu-
leringer som «god nok»,
«tilstrekkelig», «forsvarlig» og
«bor,

- I visse tilfelle kan dette
fungere dersom selskapene
virkelig onsker i folge opp
regelverket. Men 1 nedgangs-
tider som disse, frvkter vi at
sikkerheten vil lide, sier Furre,

Han mener ogsa selskapene
har et problem med dagens
regler. fordi det er nesten
umulig for dem a fastsla hvilket
sikkerhetsniva som er «godt
nok».



Regelverket som faktor 1 HMS
arbeidet

» Regelverkets kompleksitet og manglende
lesbarhet medfarer store krav til opplaring
og tilgjengelighet pa ressurser for a sikre at
det kan brukes.

 Tilgang til standarder og
arbeidstakermedvirkning ved utarbeiding er
fortsatt delvis fraveerende



Kan det tenkes at intern-
kontroll har spilt fallitt?

' Nye driftsformer og nye
selskapsstrukturer

. pulveriserer
ansvarsforhold og
vanskeliggjar tradisjonelle
styringssystem

Ulv i fareklaer!




Regelverket som faktor 1 HMS
arbeidet

Regelverket ma sikre oss
vern mot storulykker.

Vi ma unnga at regelverket
blir en “kardemommelov”
som medfgrer at aktgrene
Kjarer videre med sine
Internasjonale systemer
uten a ta hgyde for
saernorske krav.
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Funksjonelt regelverk og tillit!

Er bransjen var tilliten verdig til a ha et funksjonelt
regelverk som ikke har klare krav?

Er de nye aktarene i neeringen villig til a strekke seg
etter de malene som funksjonskravene setter?

Det kan tenkes at tiden er inne for klarere krav!

HAN KAN KKJE MENE MIN BRANSUJE!
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Godt prosedyreverk

”De beste prosedyrene har vi laget selv”

Tilbakemeldingen er at der man har gode
prosesser rundt utvikling av prosedyrene
skaper dette eierskap, forstaelse og
etterlevelse av prosedyrene.

Da brukes ’stammespraket” som er forstatt
og klart.

Bonussystemer setter press pa arbeidet og er
en drivkraft til ”shortcuts™



SAFE

Omfanget av prosedyrer

» Det kan vere en utfordring a fa med seg alle
endringene | prosedyrene

« Viktig a fange opp konflikter i prosedyrene
og rydde opp der prosedyrene er umulig a
etterleve.

» Prosedyreverket ma veere aktivt i bruk, og
utvikles slik at stille avvik ikke etablerer seg
som kultur



Ekofisk Bravo utblasningen farte tiI

gkt sikkerhetsfokus
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SAFE

Alexander Kielland katastrofen

27. Mars 1980 mistet
123 meddesker livet.
Granskingsrapporten
etter Alexander
Kielland katastrofen
ga klare rad og
lerdom




SAFE

6. Juli 1988 ble vi nok en gang
minnet pa hvor viktig
storulykkesfokuset er.

Piper Alpha katastrofen

Ulykken ga mye ny leerdom som
medfarte gkte krav til sikkerhet
0g beredskap.




Har vi lert noe fra BP Texas?
Dersom de samme sikkerhetssystemene og
strategiene fortsatt brukes, er det en fallitterklaring!




Hva er forskjellen mellom Norge og Mexicogulfen innen
tilsyn og regelverk? Kunne dette vart hos 0ss?




Tekst fra artikkel av Leo Gerard, leder 1 USW tittel:
Safety Awards That Endanger Workers’ Lives

...Some BP executives actually experienced a little of that burn on
April 20. A group of BP bigwigs was aboard Deepwater Horizon in
the Gulf of Mexico when 1t exploded. They’d traveled out to the oil
rig to celebrate a safety milestone. Workers on the rig had gone seven
years without a lost-time accident — well, seven years without
reporting one, anyway. Corporations routinely subtly and overtly
discourage workers from reporting injuries. For example, companies
grant cash awards for designated time periods during which no injury
reports are filed and force mishap victims to wear distinctive clothing
like orange vests so they get the blame — and not the corporation — for
Injury reports that cost entire crews their cash awards.

The BP executives escaped Deepwater Horizon with their lives.

Eleven roustabouts and roughnecks on that day of safety celebration
did not.

Se fglgende link for hele artikkelen:


http://blogs.alternet.org/speakeasy/2010/05/21/safety-awards-that-endanger-workers�-lives/
http://blogs.alternet.org/speakeasy/2010/05/21/safety-awards-that-endanger-workers�-lives/
http://blogs.alternet.org/speakeasy/2010/05/21/safety-awards-that-endanger-workers�-lives/
http://blogs.alternet.org/speakeasy/2010/05/21/safety-awards-that-endanger-workers�-lives/
http://blogs.alternet.org/speakeasy/2010/05/21/safety-awards-that-endanger-workers�-lives/
http://blogs.alternet.org/speakeasy/2010/05/21/safety-awards-that-endanger-workers�-lives/
http://blogs.alternet.org/speakeasy/2010/05/21/safety-awards-that-endanger-workers�-lives/
http://blogs.alternet.org/speakeasy/2010/05/21/safety-awards-that-endanger-workers�-lives/
http://blogs.alternet.org/speakeasy/2010/05/21/safety-awards-that-endanger-workers�-lives/
http://blogs.alternet.org/speakeasy/2010/05/21/safety-awards-that-endanger-workers�-lives/
http://blogs.alternet.org/speakeasy/2010/05/21/safety-awards-that-endanger-workers�-lives/

Regelverket som politisk verktay

 For at folkeopinionen skal ha tillit til
naeringen nar vi skal inn i sarbare nye
omrader, er vi ngdt til a demonstrere at vare
sikkerhetssystemer strekker seg lenge enn
det som blir avdekkes med stadige ulykker
og alvorlige nestenulykker. "Deep Horizon’
var en vekker for oss alle. Na ma vi bare

Ikke sovne Igjen

b



Ressurstilgang 1 Ptil

-’. PETROLEUMSTILSYNET

» SAFE er opptatt av at Ptil blir tilfgrt den
ngdvendige ressurstilgang og kompetanse for a
kunne utfgre sine oppgaver pa en god mate.

» @kende aktivitet | Petroleumsindustrien, land
og sokkel, nye driftsformer,
Internasjonalisering, nytt regelverk, osv,
Krever gkte ressurser hos Ptil



http://www.ptil.no/Norsk/

SAFE

Godt HMS arbeld

Det har veert en utfordring a sikre at bransjen har et
helhetlig fokus pa HMS.

Arbeidsmiljgforholdt har ikke blitt fulgt opp |
naeringen i trad med regelverkskravene

(stay, kjemikalier, arbeidstid, skiftarbeid, tretthet)

Bonussystem og konsulentsystemer fra DuPont har
medfart ensidig fokus pa smaskader og adferd og
holdninger hos de ansatte.

Det gjenstar a se om endringene i regelverk og tilsyn
farer til nytt helhetlig fokus i n&ringen der ogsa
storulykker og arbeidsmiljg far fokus.



Skadelig skadestatistikk

o Kontraktskrav har fokus rettet mot fraveersskader

« Bonussystemer og straff knyttet til fravaerskader
medfarer stor oppmerksomhet mot LTA mens
andre omrader blir ’uinteressannte”

« Risikoutsatte grupper far ikke ngdvendig fokus

MENNENE VIL GJERNE
VITE OM DETTE SLAR UT
PA ARSBONUSEN!




Mange offshoreansatte foler seg presset til & reise til havs etter at de skadet seg og blitt sykemeldt av legen. Presset henger sammen med arbeidsgivers iver etter bonus og
framtidige kontrakter. (Foto: StatoilHydro/Harald Pettersen)

«Sender sjuke til havs for a sikre
bonuser»

Dagen etter at legen p3d sykehuset sykemeldt han, ble mannen overtalt av
arbeidsgiver til 3 reise tilbake pa boreriggen. Alt for & sikre en pen
fravaersstatistikk.

Camilla Bj@rheim Publisert 27.04.2009 07:44 - Oppdatert 27.04.2009 08: 148"

Fraveer pa grunn av skader er siste sort for oljebransjen. Friske ansatte er nemlig avgjerende for @ dra

inn de store kontraktene. Bransjen strekker seg svaert langt for a beholde ansatte som skader seg pa
plattformen.

For kort tid siden ble en ung mann skadet pé borerigg. Han ble sendt i ambulanse til land og pa sykehus
ble han sykemeldt. Ifelge fagforbundet Industri Energi ville ikke arbeidsgiver akseptere sykemelding og
klarte & overtale den unge mannen til 8 f& denne annullert.

Press
- Den ansatte folte seg presset og gikk med pa & reise ut igjen.

Han kunne ikke utfgre de oppgaver han vanligvis hadde, og heller ikke de oppgaver selskapet han jobber
i utforer. Han ble han sittende stille i tre dager, for & sikre selskapets statistikk pa fraveersskader, sier
Einar Ellingsen i Industri Energi.

Han mener eksempelet er langt fra enestdende. Det hender ofte at det utoves press mot sykemeldte.



Stillasarbeidere, malere oglsolatorerl BIS Industrier skader eg veldlg s]elden pa jobb. (Foto: Colourbox)

4,5 mill. arbeidstimer uten
alvorlige uhell

Lavt skadefravaer er blitt en viktig konkurransefordel i petroleumsnaringen. BIS
Industrier greier seg godt.

Camilla Bjgrheim

ADM. DIR: Jens Christian Terjesen.

Publisert 05.05.2009 12:34 - Oppdatert 05.05.2009 16:20

Det er lite knal| og fall nar malere, isolaterer og stillasarbeidere i BIS
Industrier er pa jobb bade pa land og til havs.

Det har gatt 4,5 millioner arbeidstimer siden sist en ansatt hos BIS
industrier skadet seg sa hardt at han matte vaere hjemme fra jobb. Det er
sjefen selvsagt stolt over:

- Jeg er imponert over hvor bra HMS-arbeid som nedlegges ute blant vare
ansatte, sier administrerende direktgr i BIS Industrier Jens Christian
Terjesen.

Forrige skade i september
BIS industrier har vel 1000 faste ansatte. P& aktivitetstopper leier
selskapet inn like mange operatogrer. Om lag halvparten av



skere og f mb(k innen helse, miljo og s lkk:—lhnl tror arbeldsgivere underrapporterer om skader offshore. (Foto: Jon Ingemundser)

« Ma ha sterk ryggrad for a
rapportere skader»

Etter 600 dager uten skader, skal det sterk ryggrad til for & melde om et kutt i en
finger eller et fall i ei trapp. Fagfolk tror det foregdr underrapportering av skader i
olja.

Camilla Bjorheim Publisert 28.04.2009 07:44 - Oppdatert 28.04.2009 10:50
Aftenbladet skrev i gar om fagforeninger som opplever at skadede
oljearbeidere blir holdt lg#en i havet. Ogsa etter legebehandling pa land
sendes ansatte tilbake offshore selv om de er sykmeldt. Krsaken skal

vaere at arbeidsgiverne vil unnga fravaer. Fagforeningene far stotte fra
forskere og HMS-fagfolk.

- Det vil vaere dumt a late som om dette ikke skjer, sier Preben Lindoe,
forsteamanuensis ved Universitetet i Stavanger.

- Dette er jeg helt sikker pa at skjer, sier Richard Heyerdahl, partner og

Richard Heyerdahl | Proactima bistar med

styringssystemer innen HMS, grunder i Proactima. Selskapet blsar en rekke store operaterselskaper



Skader per million arbeidstimer
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Fra Statoil magasin Statuss april, 2002
Finn fe,m'é'

Sikker
strategi

Kye'cD00¢ 3¢ | ABB kjenner
seg trygg nar han maler ror til
Statoils Kvitebjorn-dekk. Han fol-
ger selskapenes sikkerhetsruti-
ner. Statoil har laget en kjemika-
liestrategi blant annet for a
redusere vedlikeholdskostnader
til overflatebehandling. Dessuten
videreutvikles god praksis for
helse, miljo og sikkerhet.

Side 8-9

Jakter pa
leteomrader

Side 2-3

Investeringer
baerer frukter
Side 7




Finn fem feil!
@yevern

Filtermaske ved
spraymaling?

Fell hansker

Sikkerhetsbayle
mangler

Mangler
Kjemikaliedress

Bilde fra Status 04.2002



Full blodkreftalarm I Nordsjoen

Dagbladet.no
F r n"

_ m
BLODKREFTDIAGNOSE Harald Kristensen (i midten) fikk nylig beskjed om at han har fitt blodkreft. Her med kjemikalieskadde

Jan Terje Biktjern (t.v) og ¥Yiggo Hortmann.
Foto: Jan Dahl

Arbeidere pa oljeplattform Igper dobbelt sa hay risiko for a utvikle
blodkreft som normalbefolkningen, viser gigant-undersgkelse.

Forskere ved Universitetet i Bergen slar na full blodkreftalarm i Nordsjgen. En
historisk kohortstudie av 70 600 oljearbeidere, samt 395 118 referansepersoner
trukket fra den generelle yrkesaktive befolkningen, avslgrer at folk som jobber
med oljeutvinning og produksjon pa oljefeltene lgper dobbelt s& hay risiko for a
fa blodkreft i forhold til resten av den arbeidsfgre befolkningen.



Kjemikalieforskriften 86. Risikovurdering

Arbeidsgiver skal kartlegge og dokumentere forekomsten av kjemikalier og vurdere
enhver risiko for arbeidstakernes helse og sikkerhet forbundet med disse.
Risikovurderingen skal seerlig ta hensyn til:

a) kjemikalienes farlige egenskaper
b) leverandgrens informasjon om risiko for helse, miljg og sikkerhet
c) forholdene pa arbeidsplassen der kjemikaliene forekommer
d) mengden og bruksmaten av kjemikalier

om arbeidsprosessene og arbeidsutstyret er hensiktsmessig
antall arbeidstakere som antas a bli eksponert
g) eksponeringens type, niva, varighet, hyppighet og eksponeringsveier
h) grenseverdier og administrative normer
1) effekten av iverksatte og planlagte forebyggende tiltak
J)  konklusjoner fra gjennomfarte helseundersgkelser
k) skader, sykdommer, arbeidsulykker og tillgp til slike ulykker.

Ytterligere opplysninger som er ngdvendig ma innhentes. Nye arbeidsaktiviteter som omfatter
farlige kjemikalier, skal ikke settes i gang far risiko er vurdert og ngdvendige forebyggende tiltak er
iverksatt. For midlertidige arbeidsplasser gjelder kravet om risikovurdering for alle nye
arbeidssteder.



Denne vernemaska er ulovlig
Utdrag fra Dagbladet onsdag 26.04.2006 av Asle Hansen

ULOVLIG: Viking Safe-Blast sandblasemaske mangler
ngdvendig CE-merking. Fagforeningen SAFE mener
denne maska kan skade brukerne.

SLAR ALARM: Yrkeshygieniker Halvor Erikstein i
fagforeningen SAFE har i arevis kjempet for at
sandblasere offshore skal fa bedre verneutstyr.
Foto: Helle Aasand

Sandblasing
Sandblasing benyttes til & fijerne rust, gammel maling og
forurensning fra overflater far de skal males.
*Sandpartiklene blases ut med sa stor hastighet at det i
energi kan sammenliknes med kontinuerlig avfyring av
et haglegeveer.
| tillegg til at dette er en ekstremt stayende prosess, vil
ogsa arbeidstakeren bli kraftig eksponert for stgv. Dette
stgvet kan inneholde svaert mange helsefarlige
komponenter som eksempelvis bly fra blyholdig maling.




Arbeidsmiljglovens malsetting vs. Null — visjonen “
SAFE

8 1-1. Lovens formal er:

a) a sikre et arbeidsmiljg som gir grunnlag for en
helsefremmende og meningsfylt arbeidssituasjon,
som gir full trygghet mot fysiske og psykiske
skadevirkninger, og med en velferdsmessig
standard som til enhver tid er i samsvar med den
teknologiske og sosiale utvikling i samfunnet,

 b) a sikre trygge ansettelsesforhold og

NULL-visjonen dreier
fokus over pa ’malbare”

likebehandling i arbeidslivet, parametere som
« ) alegge til rette for tilpasninger i fraveerskader.
arbeidsforholdet knyttet til den enkelte Konsekvensledelse Iigger i

arbeidstakers forutsetninger og livssituasjon,

» d)dgigrunnlag for at arbeidsgiver og bunn Samme_n med
arbeidstakerne i virksomhetene selv kan ivareta adferdstrenlng o]0

og utvikle sitt arbeidsmiljg | samarbeid med observasjoner av adferd.

arbeidslivets parter og med ngdvendig veiledning
og kontroll fra offentlig myndighet, Det som kan forenkles 0g

. &) & bidra til et inkluderende arbeidsliv. males, far starst betydning.



Regelverket krever risikobasert HMS styring

SF 1 Risikoreduksjon

Ved reduksjon av risiko som nevnt i RF89 om prinsipper for
risikoreduksjon, skal den ansvarlige velge tekniske, operasjonelle og
organisatoriske lgsninger som reduserer sannsynligheten for at det
oppstar feil og fare- og ulykkessituasjoner.

| tillegg skal det etableres barrierer som

a) reduserer sannsynligheten for at slike feil og fare- og
ulykkessituasjoner utvikler seg,

b) begrenser mulige skader og ulemper.

Der det er ngdvendig med flere barrierer, skal det vare tilstrekkelig
uavhengighet mellom barrierene.

De Igsningene og barrierene som har stgrst risikoreduserende
effekt, skal velges ut fra en enkeltvis og samlet vurdering.
Kollektive vernetiltak skal foretrekkes framfor vernetiltak som er
rettet mot enkeltpersoner.



Ulykker har konsekvenser for oss alle.

Mange alvorlige ulykker kan knyttes til tretthet/fatigue

—_2]-.

4P 8P 12MN 4A 8A 12MD
S Time of Day (hrs)
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Hva er adferdsbaseret sikkerhet?

Fagforeninger over hele
verden slass mot adferdsbasert
- sikkerhet

You Are Looking At
The Person Responsible
For YOUR Safety. O

Typisk merkelapp som dg/,gi

finner Kklistret pa speilen
offshore
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Fargemerking av oljearbeidere — et
serigst HMS program eller en spgk?




88%-96% av alle hendelser
skyldes farlige handlinger

Hypotyesen kommer fra H.W. Heinrich
Forsikringsmann fra 1930 tallet __

Studerte kun rapporter fra ledelsen ON THE PRACTICE
OF SAFETY

Trakk sine slutninger basert pa ledelsen
sine anbefalinger!!

BST og DuPont bygger
sine produkter pa dette.
Nyere studier river i stykke bade
Isfjellteorien og Heinrich sine teorier




WHAT CAUSES AT RISK
BEHAVIOURS?

AT-RISK BEHAVIOURS ARE A

CONTRIBUTING FACTOR IN
OVER 85% OF OUR INCIDENTS!

* Lack of knowledge, skills, and ability
* Management systems . A
* Rewards and recognition | Eeuipment s .
e Facilities and equipment ; Xv
* Disagreement on safe practices Engineering
* Personal factor

e Culture




Typiske kjennetegn ved et

adferdsbasert sikkerhetssystem

Systemet lister opp og definerer hva som er
kritisk adferd

Arbeldere skal observere hverandre

Man trener o
Man leter hy
Tungt fokus
Massiv ressu

0p observatgrer
opig etter utrygg adferd

na bruk av verneutstyr
rsbruk pa adferdsfokuset

Konsekvens og straff som virkemiddel



SAFE

For a ha en adferd som
er et problem, hva ma
alltid veere tilstede?

FARE OG
RISIKO



All skade og sykdom er et
resultat av at vi er blitt
utsatt for fare og risiko.

Det finnes ingen unntak
fra dette!
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Be carerum
remember to
wear your
hard hat at
all times and
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Bend the knees,
and keep your
head down.
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Bruke

SAFE

prosedyrer og
gvelser



SAFE

fJ Watch

the light,
watch

the |
{ warning
light! .4

Bruke alarmer
og varselskilt




SAFE

Bruke
demping,
polstring og
It's nice

(endsofey  beskyttelse
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0000
SAFE

Design og
eliminasjon av
fare vil alltid
\veere farstevalget
for
risikoreduksjon.

Ref. sokkel-
regelverket og
AML
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Primary Secondary Secondary Secondary Secondary |Last Line of
TYPE OF Has a goal of Acts to Acts to Acts o Acts to Defense
PREVENTION |eliminating or enhance enhance enhance enhance Acts lo
preventing prevention prevention prevention prevention  |protect to
|hazards and minimize |and minimize {and minimize |and minimize jsome degree
hazards hazards hazards hazards after other
systems fail to
control
Technical
Codes, Inspection Relief Monitors Operating Personal
Standards, Valves Manuals Decision
Guidelines which |Vibration Process Making and
address Design |Monitoring Diking & Alarms Process Actions
SAFETY and Engineering Drainage Safety -
SUB-SYSTEMS Preventive Facility Information  |Personal
Safe Siting Maintenance |Shutdowns |Alarms Protective
& Isolation Operating Equipment
Chemical Quality Devices Procedures |(PPE)
Substitution Control of
Parts Check Permit
Design and Valves Programs
Engineering of |Turnaround
equipment, Frequency Fire Emergency
materials and Suppression Response
processes Mechanical |Devices Planning &
Integrity Training
Organizational _
(when changes Pre-Startup
are substantial Review




SAFE

HMS modell for risikostyring

Identlflsere Evaluere 1
I’ISIkO tlltak — ﬂsnlng

Arbeidsmiljgkartlegging Risikoanalyse, Velge rett lgsning

_ Rapporter _ Vurdere farlige for a fjerne farlig
Medisinsk behandling forhold forhold

Inspeksjoner
Tilsyn
Regelverkskrav
Vedlikehold
Modifikasjon



Adferdsmodell for risikostyring

Identlflsere Evaluere 1
I’ISIkO tlltak — ﬂsnlng

Arbeidsmiljokartlegging  Risikoanalyse, Dukk!
Rapporter Vurdere farlige Pass deg!
Medisinsk behandling forhold Pass pa de andre
Inspeksjoner Bruk hjelm & brille
Tilsyn Se opp for fare
Regelverkskrav Ver forsiktig
Vedlikehold Fokus pé_ oppgaven

Modifikasjon



Tiltaksrekkefaglgen 1 HMS arbeid

Mest effektiv

1) Eliminering og Substitusjon

2) Teknisk beskyttelse
(innskjerming/vernelgsninger)

3) Varselskilt og alarmer |

4) Trening og prosedyrer
(styringssystem)

5) Personlig verneutstyr ‘




BBS snur tiltaksrekkefglgen pa hodet!

5) Personlig verneutstyr

4) Trening og prosedyrer
(styringssystem)

3) Varselskilt og alarmer

2) Teknisk beskyttelse
(innskjerming/vernelgsninger)

1) Eliminering og Substitusjon




Changing Minds o000
SAFE
A practical guide for behavioural change in | -

STEP CHANGE the oil and gas industry

StepCange 1 UK
har satt som mal
a endre adferd
hos
o arbeidstakerne.




Accident/Incident rates

A practical guide for behavioural change in the UK oil and gas industry

Engineering

Systems

Time

Figure 1: The impact of behaviour on safety



Statoils HMS-sjef:

— Regelbrudd ma fa folger

Konserndirektgren

for helse, miljp og
sikkerhet i Statoil,
Nina Udnes Tronstad,
mener grove
vurderingsfeil og regel-
brudd mé th Konse-
kvenser for den som
gigr tabbene.

Line Noer Borrevik |rest
Kristian Jacobsen | a0

HMS: Konserndirektgr Tron-
stad vil plassere ansvaret for
sikkerneten der hun mener
den hprer hjemme, hos den
enkelte.

~ Tydelige roller og tydelig
ansvar, sler hun og legger til:

- Nér noe skjer, har vl si
lett for & stupe inn med lps-
ninger som innebmrer nye
regler og systemer Grove
vorderingsfell og brudd pd
rutiner ma A konsekvenser,
sler hun.

Men hun er lite villlg til &
snukke om hva disse konse-
Kvensene eventuelt skal gi
ut pd. Hun viser til at barne-
oppdragelse er et omride
der man ofte lykkes med & la
regelbrudd {8 felger for den
wnge synderein.

- Det Ran for eksempel vie-
re at man blir tatt inn pa for-
mannens kontor for €n sam-
tale, sler Tronstad.

Bokstavelig

-Det var kanskje ikke si
alvorlige konsekvenser?

- Nel, men jeg pnsker lkke
& si eksempler Dot blir fort
tatt bokstavelig, sier hun.

Statoii-direKktpren er
mindre opptatt av tall som
miler fraverskade, men
denne statistikken stakk li-
Kevel av med det meste av
oppmerksombeten pd gérs-
dagens debattmpte | Nayrsk
Petroleumstorening.

Tronstad mette Roy Er-
ling Furre | fagloreningen
SAFE, Kjell-Erik @stianl |
Sehlumbercer ar Petroles

Internasjonale
mallnger av
fravaerskader
viser at Narge
slett ikke er blant
de beste i den
europeiske
klassen.

>

umstilsynets Mogne Ogne-
dal til stevne om HMS,

I bunnsjiktet

Internasjonale malinger av
fraverskoder viser at Norge
slett ikke er blant de beste i
den europeiske Klassen, og
Europa deler den mtemasjo-
nale jumboplassen med Ser-
Amerika. Asia er best pa sik-
kerhet, malt ved fraveerska-
den, o angivelig er Statoils
to rigger i Persiabukta uten
slike skader pi henholdsvis
flerde og sjette dret.

En forklaring mente flere
kunne viere al arbeidsleder-
ne | asiotisk oljeindustei er
ute der jobbene gj@res, mens
norske sjefer sitter mest pa
kontoret og skriver rappor-
ter Det var ikke like lett & &
tll enighet om ot de gode
skadetallene kunne skyldes
lengre perioder ute pad rig-
gen.

SAFEs Roy Erling Furre
¢#nsket mer oppmerksomhot
rndt livsvarige skoder som
Iplge av stay, forgiftning eller
overbelastninger, og ogs Pe-
troleumstilsynets Magne
Ognedal vil ha flere indika-
torer med | malingene av
HIMS pé gokkelen.

Bide dagens og motgen-
dagens oljefolk er dpenbart
interessert 1 svarene man
kan vente seg pi spgrsmalet
foreningen  stilte: <Hvorfor
skjer det sd mye galt nér alle
sfer HMS gér foran alt?»

Ingen i den nesten fullsat-
te kKinosolen pid Oljemuseot
MKk svor pd det sparsmdlet.

In.barreviki@aftenhladet.no

STORE SPORSMAL: Nok en gang satte Norsk Petroleumsforening helse, miljio og stickerhet

pd dagsorden. Nina Udnes Tronstad, HMS-sjef i Statoil, tror pd tydeligere ansvar hos den
enlkelle. Schlumbergers administrerende divektpr (Lv.), nestleder i SAFE Roy Erling Furre
og Petrolewmstilsynels direictor Magne Ognedad har til dels noksd avvikende svar pd
HMS-sutlovrdrinaen.



B TBL mener oljearbeidere ma fgle
konsekvensene av tabber de gjor.

— Strafl regelbrudd og
ol bonus til de skadefrie

Line Noer Borrevik | tekt

SIKKERHET: Bransjesjef Knut Aa-
nestad i Teknologibedriftenes
Landsforening (TBL) Offshore,
vel. at han Kaster inn en brann-
lakkel med sine uttalelser. Likevel
vil han benytte anledningen til &
stotte Statoils HMS-direktgr Nina
Udnes Tronstad som tidligere
denne uken mente at det var pa ti-
de at folk { oljebransjen fikk Kjenne
konsekvenser av regelbrudd og
tabber,

- TBL er jo ofte i tottene pa Stat-
oil, men her er vi helt pé linje. Jeg
har i mange ar ment at dette er vei-
en a ga for a 14 til bedre sikkerhets-
resultater, sier Aaneland.

Bedre ute

Han viser til sin omfattende er-
faring fra utenlandske verft, verft
TEL-bedriftene konkurrerer med
om de attraktive oljejobbene.

—Nér utlendingene presterer si
mye bedre enn oss pa sikkerhet, sa
skyldes det at regelbrudd og ufor-
siktighet far konsekvenser for den
det gjelder, hevder han.

Aanestad stiller seg det samme

sporsmailet som resten av ngerin-
gen: — Vi har fatt til sveert mye i de
senere dr, men né flater kurvene ut
og spgrsmaélet er hvordan vi skal
komme videre,

Pisk og gulrot

Han mener negative konsekven-
ser av darlig sikkerhetsatferd, kan
kombineres med gulrgtter i form
av bonus til folk som holder seg
skadefrie,

- Toppledere bevilger seg jo bo-
nuser, hvorfor skal vi ikke kunne
tenke oss et system der det 4 ikke
veere involvert { uhell og farlige si-
tuasjoner, blir premiert, spar han.

Kjefl og skjenn

I likhet med Statofls HMS-di-
rektegr vil ikke Aanestad gé seerligi
detalj pa hva som ligger i «kKonse-
Kvenser-. Han understreker at ja-
panske verfts tendens til & sparke
folk som ikke tar sikkerheten al-
vorlig nok, er uaktuelt, men han
har sans for det italienerne far til
ved hjelp av refs og irettesettelser.

- Rett og slett skjenn. Bryter
man reglene, eller opptrer ufor-
svarlig, sd far man god gammel-
dags kjeft, gjerne etter & ha blitt

Stavanger Aftenblad 15. Oktober 2005

M Dette kan kombineres med bonus

til folk som holder seg uskadet.

Norske oljearbeidere
er de eneste det ikke
stilles krav til i
regelverket.

Knut Aanestad,
bransjesjel | Teknologibedriftenes
Landsforening

kalt inn pa Kkveldstid, sier Aane-
land.

Han viser til at der skadetallene
er bedre, er ogsa oppfglgingen fra
arbeidslederne tydeligere. Leder-
ne har pa sin side klare krav pa seg
til & fullfere jobbene uten skader.

- Dette er jeg helt sikker pa at lar
seg giennomfgre i Norge ogsé, men
det er en Klar forutsetning at ar-
beidstakerne er med helt fra be-
gynnelsen av, Norske oljearbeidere
er de eneste det ikke stilles Krav til
i regelverket, og de er ikke vant til
4 se pd seg selv om sitt bidrag, me-
ner han.

Tommelen ned

Drahjelp fra arbeidstakerne kan
Aaneland og Tronstad antagelig
bare drgmme om. Nestleder Roy
Erling Furre i SAFE (tidligere

OFS) er {kke seerlig interessert.

- Dette med atfersbasert sikker-
het og konsekvenser for den en-
kelte tror vi ikke gir bedre sikker-
het - tvert imot - og vi har bade
forskning og myndigheteriryggen,
sier Furre.

Han mener det er apenbart at
utsiktene til en eller annen form
for straffereaksjon, vil fere til at
folk lar veere 4 rapportere hen-
delser. I neste omgang betyr det at
erfaringsgrunnlaget, som skal
styrke sikkerheten, blir svekket.

-Vi er opptatt av al ansvaret
skal veere arbeidsgivers. Arbeids-
taker har allerede en plikt til & bi-
dra til et trygt arbeidsmilj@, men
det er arbeidsgiver som har ressur-
ser 4 sette inn nar det trengs, sier
han.

Ulovlig bonus

Han synes Aanelands bonusfor-
slag er noe for seg selv.

-Dette er faktisk forbudt i ar-
beidsmiljglovens paragraf 12, og
jeg synes det er mildt sagt opp-
siktsvekkende at en framtredende
representant for industrien gar inn
for lovbrudd.

In.borrevik@aftenbladet.no



Incentiv- og bonusordninger

« Bonusordninger vil gi
feil fokus 1 HMS
arbeidet

* Premierings- og
bonusordninger vil
fylle opp lommene til
sjefene, men vil ikke
gl bedre HMS

 Det vil bare gi 0ss
enda flere ’feite
katter”

Foto; Life Laughs Last, 1989
ISBN 0-671-68797-1



Hydro og “kameratsjekken”

Hendelser vs. korrigerende tiltak

100 1 M Atferd 90 1 m Atferd
90 - 11 Teknisk 80 - M Teknisk
80 7 70 -

70 A 60 -
60 - 50 -
50 A
40 - 40 -
30 - 30 -
20 - 20 +
10 - 10 A

0 - 0 -

Hendelser - arsak Korrigerende tiltak

AYORO




C

Z

e Vignsker a oppna en forenkling, og at Kameratsjekk kan erstatte andre
aktiviteter pa sikt

/ . - . \
e Unnga a iverksette tekniske Iasninger pa problemer der det er dpenbart at >
—atferd er en direkte arsak -

Adferdsbasert sikkerhet 1 Hydro

Vi vil oppna

e Gjennom a observere sikker atferd og gi tilbakemeldinger (ros) oppnar vi &
forsterke kollegers gnske om a fortsatt jobbe sikkert

e Gjennom 3 korrigere risikofylt atferd pa en positiv mate vil dette pa sikt
pavirke egne holdninger til sikkerhet og sikkerhetskulturen

e Fa faerre materielle skader som en konsekvens av bedre holdninger og en
positiv utvikling av kulturen

e Fa en kultur som er gjennomsyret av at vi bryr oss om, og tar ansvar for
oss selv og andre

Y

41 Hysrs Madi HYDRO




Underliggende arsaker til
hendelser

Brudd pa krav og BP
Vedlikehold

Planlegging

Kompetanse
Svikti ledelse %

Design
Arbeidspress
Risiko/barriereforstaelse
Kommunikasjon
[
[

0 2 4 6 8

10 12



HMS arbeidet ma veere helhetlig *
0g ikke miste fokus

Regelverket ma
sikre at krav til
oppleering Innen
sikkerhet og
beredskap er pa et
tilstrekkelig hayt
niva




Takk for meg

Spagrsmal og kommentarer rettes til: Roy@safe.no
Mobil 97561 889 Kontor 51 84 39 03
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