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Begreper (Ptil)

» Barriere: Tekniske, operasjonelle og/eller organisatoriske elementer som enkeltvis eller til
sammen skal forhindre et konkret hendelsesforlgp i & inntreffe, eller pavirke det i en tilsiktet
retning ved a begrense skader og/eller tap

« Barrierefunksjon: Oppgaven eller rollen til barrieren. Eksempler pa barrierefunksjoner er:
— forhindre lekkasje,
— forhindre antenning,
— redusere brannbelastning,
— sikre forsvarlig evakuering

» Barriereelement: Tekniske, operasjonelle eller organisatoriske tiltak eller Igsninger som
inngar i realiseringen av en barrierefunksjon. Eksempel

— isolere segmentet som lekker

 Ytelsespavirkende forhold: Forhold som er av betydning for barrierefunksjoner og
barriereelementers evner til & fungere som tiltenkt. Eksempel:

- Kompetanse, arbeidsbelastning
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Situasjonen slik )
den var )~

Styring av teknisk integritet var sporadisk og hang ikke sammen

Industrien utfordring:

» Opererer i ulike miljger med ulike kulturer og kravregimer

« Mangler enhetlig tilnaerming

* Deling av informasjon krever mye innsats
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Fra TTS til TIMP

« Statoil verifiserte barrierer pa alle de starre installasjonene i 2001, Tilstand Teknisk
Sikkerhet (TTS)

« Malte mot ytelseskrav

- Folges fortsatt opp
» Anerkjennelse av at teknisk integritet er viktig for sikkerhet og produksjon
 Startet utvikling av styring av teknisk integritet i 2008

— Brukte ytelses-standarder for barrierer fra TTS

- ldentifiserte ansvarsforhold og hvem som burde gjgre hva

— Etablerte en arbeidsprosess for styring av teknisk integritet

- Lagde verktgy (TIMP) som stgtter prosessen

- Implementerte med utstrakt opplaering
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Effekt og verdiskapning

| planleggingsfasen, gjennomfaringen og oppfalgingen i etterkant

Autoritet
Entusiasme

Fastsette retning

Energi
Motivasjon

Faglighet
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TIMP model
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echnical Integrity Management Portal
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TIMP utvidelser - igang

e Subsea systemer
o Stigergr

* Rgrledninger

e Baerestruktur

e Brgnnintegritet
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Tanker for framtida —
Menneske, Teknologi, Organisasjon (MTO)

« Ma utvide til & dekke hele MTO-omradet
 Finne M og O indikatorer som styringen kan baseres pa
* Tilpasse til ulike nivaer i organisasjonen

— Opersjonelle ledere styrer de ressurser som er tilgjengelige, men skal kunne si
stopp

- Ledere over anleggsniva ma sgrge for tilstrekkelig kompetanse og kapasitet,
grunnlag for god arbeidsledelse, gode arbeidsprosesser, endringsstyring, ...

— Hvordan male slike forhold?

- Baseres pa ytelsesfaktorer utviklet for OTS, Operasjonell Tilstand Sikkerhet
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Error producing conditions (OTS structure)
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Konklusjon

* Barrierestyring er kommet for a bli

 Balansere muligheter for a ta ut data automatisk med at
aktgrene ma ha kompetanse og sammenstille informasjonen

* Falge tekniske muligheter og videreutvikle nar tiden er moden

 Komplett MTO-styring
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There's never been a better

time for §OOd 1deas

Morten Sgrum
Senior Advisor HSE Risk Management

moso@statoil.com
Tel: +4799160508

www.statoil.com
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“It is particularly crucial to distinguish between process safety
and occupational safety”.

Source: 2005 "Baker Panel report"
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http://www.stb07.com/downloads/Baker_US_Refineries_Panel.pdf
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What do we need?

» A detailed understanding of the behaviours (errors) involved in accident causation

» A detailed understanding of factors that increase the likelihood of errors (error
producing conditions)

A tool that makes it possible to monitor the presence/absence of error producing
conditions
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Human error identification (OTS Task
analysis)

Initiating event Barrier functions Consequences
Detection of Detection prior to
maintenance normal operation
error

Incorrect assemb Self n "Safe state”
of valve after PN Leakage

certification ;
qaintenance avoided

B +
+
Third party
certification

Containment
test

Human error leading to - Gas
leakage

Initiation of accident sequence

Barrier failure




Deliveries:
— Safer and more efficient operations

1. Use of risk maps are now standard is most management meetings, including HSE
1. Barrier weaknesses must be part of risk maps

2. Expectations to and work processes for how managers shall control the risks in their
operations is fragmented, and should first be established for:

1. Production
2. Operation and Maintenance
3. Modifications, both by operations and from projects
4. Drilling and well
3. TIMP has shown one way to visualize and control technical integrity, based on TTS;

The tool should be extended with key aspects of operational integrity (leadership and
operations) to be monitored and visualized in a similar way

Technical and operational barriers (all MTO aspects) should be seen in combination

N
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Deliveries (2)

e The project will identify how barrier information should be used and thereby
additional suitable tools may be required

— Examples:

» Competence overview including professional skills and facility knowledge
Is difficult to find in existing tools — HR to be challenged for improvements
and standardisation (should spreadsheets used by D&W be replaced and
aligned with O&M)?

» Key aspects to achieve good communication should be identified,
measuring and / or tools?

* Learning / experience transfer could be improved, how ensure that
learning process is integrated in normal work?




	ESRA Norge �Risikokommunikasjon og  barrierestyring 
	Innhold
	Begreper (Ptil)
	Situasjonen slik �den var
	Slide Number 5
	Fra TTS til TIMP
	Effekt og verdiskapning
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	TIMP model 
	Technical Integrity Management Portal
	TIMP utvidelser - igang
	Slide Number 13
	Tanker for framtida – �Menneske, Teknologi, Organisasjon (MTO)
	Error producing conditions (OTS structure)
	Konklusjon
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	What do we need? 
	Human error identification (OTS Task analysis)
	Deliveries:�– Safer and more efficient operations
	Deliveries (2)

