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Statoil risikerer gigantbot og tiltale: S

» Petroleumstilsynets
granskning avdekket 28
avvik, oppsummert i fire
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Sammenhenger




Regelskrivingens begrensinger

» Etterlevelse
reglene blir ikke alltid fulgt

» Oversikt og innsikt
regelverket kan bli for komplekst og uoversiktlig

» Dekningsgrad

Eksplisitt vs taus kunnskap - Det er ikke alt som
kan skrives ned

Formelle vs uformelle sikkerhetsbarrierer

| komplekse avvelingssituasjoner kan regler aldri
fullt ut substituere for innsikt og lokal kunnskap




Styrende dokumentasjon

» Hoy lojalitet - Varierende kjennskap =
» Omfang og kompleksitet, endringer =~
0g oppdateringer '
» Tilgjengelighet
» Arsaker til manglende regelfglging
Antall/mengde
Kjennskap

Forstaelse
Effektivitetspress/arbeidssituasjon



Kjennskap til regelverket

"Jeg kjenner godt til den styrende dokumentasjonen innenfor mitt
arbeidsomrade"

Leverandgransatte
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Nar reglene ikke folges, er det fordi

Oppgitte arsaker til prosedyrebrudd
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Det er for mange prosedyrer

Prosedyrene er vanskelige & forsta/ ﬁf‘;o’g %
uklart formulerte 44,3(%

Jeg kjenner ikke til hva som er b
gjeldende prosedyrer 39,8 %
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Jeg blir presset til det fordi jeg har for ﬁ,l %
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Det forbedrer kvaliteten pa mitt 54,5 o
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Sendere og mottakere

0800 - 1600

=« "Viskriver oss ut av probleméne”




Styrende dok.

”» Nytte”

*mengde
*kompleksitet
«detaljering



Formelle og uformelle sikkerhets-
barrierer

Formelle Uformelle
mekanismer mekanismer
Gjgre tingene
riktig
Kvalitets-
kontroll

» Den reduserte organisatoriske robustheten | Snorre-
organisasjonen har opphav I alle disse kategoriene.



Funksjonsregler vs
instrukser

» Avpasse farten etter forholdene

» Eller: detaljerte fartsregler for
alle mulige kombinasjoner av
veistandard, omgivelser, veer,
sikt og overflate



http://www.clker.com/clipart-11097.html

Organisatoriske forutsetninger for
sikkerhet

| l l |

Robusthet Sensitivitet Handlings- Leeringsevne

dyktighet

-planlegging *oppdage

«drift faresignaler
"gjer ingen feil” korrigere

handtere registrere og
uventede analysere
hendelser

» De ulike organisatoriske kvalitetene fordrer ulike
organisatoriske kompetanser






