Jarnvagen har blivit en komplex bransch

ESRA 7 oktober 2015

Bjorn Paulsson, SJ AB
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Bjorn Paulsson SJ AB ?

» | okforare SJ 1979-

= |nstruktionsforare, larare SJ 1994-

= NSB SIR utbildning 1994, kérde person och godstag Géteborg-Kornsjo-Oslo 1994-1999

» Lokfdrare/instruktor/sakerhet vid Sydvasten AB 1999-2000

» Trafiksdkerhetssamordnare vid SJ (Produktionsomraden, Trafikledning, Norgetrafik SJ m.fl.) 2000-
= Utredare av olyckor i spartrafik vid SJ, 2000-

» Trafiksakerhetsrevisioner Produktionsomraden och Underhallsleverantorer till SJ fordon 2000-

» Riskhantering, sadkerhetsstyrning vid SJ Produktionsomrade Syd Trafik (lokférare) 2000-

» Avtalsvarig underhall/fordonsansvarig for SJ X11-14, X31, 2006-2010
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SJ — en persontrafikkoncern i Norden e
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=  Kommersiell trafik med snabbtag och andra persontag i Sverige, Norge, Danmark 8"
= Nattagstrafik (kommersiellt och upphandlad) i Sverige och till Narvik (SJ Norrlandstag AB) ;‘A i

» Upphandlad trafik (SJ Gétalandstag AB och Stockholmstag KB) k ‘
= Delagare i Botniatag AB (40%)

= Sakerhetsintyg del Ai Sverige (SJ AB + Goétalandstag + Norrlandstag)
= Sakerhetsintyg del B i Sverige, Norge (del av natet) och Danmark (del av natet)

= Stockholmstag KB driver verksamheten under eget tillstand

» Fordonsunderhall utéver depahantering outsourcat till underhallsféretagen
Euromaint, Bombardier Transportation, Alstom (dec 2015), Mantena (mars 2016)
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5 000 anstallda i koncernen

Fordonsflottan
36 X2000 (36 tagsatt + reservfordon)
20 SJ 3000 (X55)
42 dubbeldackare (X40)
86 lok & 300 vagnar

Tillhandahalls via trafikavtal
* Lok och vagnar nattag

+  X50-52 (Regina)

+ X61

Stockholmstag: 80 X60, 40 X10







SJ Trafiksakerhetsorganisation SE-(NO-DK)

VD Rutor med fet ram visar utover vd de staber och divisioner
som har ansvar for operativ trafiksakerhetsverksamhet
— Stab Ekonomi .. . .
Stab Trafiksakerhet och/eller ansvar for fordonsteknisk sakerhet
Stab HR Stab Kommunikation
Stab IT Stab Kvalitet & Milj6
Stab Sakerhet & Stab Strategi & Division/Prod.omr. | EJ NO-DK
Beredskap Affarsutveckling { Gotalandstag
| | I L Division/Prod omr. EJ DK
Division || Division Marknad | | Division Planering | | pivision Division Trafik Norrlandstag
Fordon & Forsaljning & Trafikledning Produkt & Service
T
e B T — [ ll |
Enhet : Enhet Prod omr. Enhet Enhet
: Prod.omrade ; : Enhet
Teknisk Pro- A : Trafikpla- | | SJ Trafik- P - : Ombord-
deulgllzdni;% Depaproduktion rl?t-zlrinr‘}ga Iedr:?niq prarr?:r?r?g Trafik s':rv?c’e
EJ NO-DK Prod omrade Prod_omrade
Toa . } roa. I
EJ NO-DK Trafik Nord Service Nord EJ NO-DK
Prod omrade Prod omrade
Trafik Syd Service Syd
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Jarnvagsbranschen i Sverige — 1988 ars uppdelning
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Jarnvagsinspektion inom banverket

Lanstrafikhuvudman med ansvar for
att kopa regional trafik pa framst
sidobanor. Flera linjer lades ner.




1990-talet

= 1990 tillkommer en jarnvagssakerhetslag och krav pa tillstand for verksamhet i privata bolag
= 1990 kommer forsta privatagda jarnvagsforetaget som kér pa uppdrag at lanstrafiken (BK Tag)
= Tagtrafikledningen férs 6ver fran SJ till Banverket (1995-1996)

» Flertalet sma godstrafikoperatorer bildas som "matarbanor”

= Omfattande rationaliseringar

= Stora nybyggnads- och utbyggnadsprojekt

= Snabbtagstrafik med X2000 fran 1990

= |Inlandsbanan (105 mil jarnvag) dverlats till kommunalagt infrastruktur- och trafikbolag

= Kaustpilen introduceras med moderna dieselmotorvagnstag

= Gransodverskridande trafik till Norge i samarbete med NSB




2000-talet till nu: SJ delas, nya operatorer kommer...
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Rollspelet i branschen
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Havarikommissionen

\ Interoperabilitet och
/ sakerhet, godkdannande = Esm
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00000 Jarnvagsforetagens branschforening i Sverige
@ 'F:ﬁgnperatﬁrema

=  Samlar ett trettiotal jarnvagsfoéretag, stora och sma
» Ett fatal ar ej medlemmar (utéver en mangd féretag som har vaxling pa egna industrispar m.m.)

» Associerade medlemmar fran tillverkningsindustri, underhallsféretag, utbildningsanordnare

Arbetar i ett antal fokusgrupper

= Trafiksakerhet

= Sakerhet&Beredskap (sikring)
= Infrastruktur

= |nternationellt

Fler gemensamma forum med Trafikverket, bland annat kring punktlighet (Tillsammans for tag i tid, TTT)




Utmaningar

| teorin en gemensam EU-lagstiftning om sakerhet och interoperabilitet (samtrafikkevne)

| praktiken relativt stora skillnader i reglering och kultur (exempel: syn pa beredskap och riskhantering)

Har dock blivit mer lika pa senare tid (exempel: Hantering av fordonsgodkannanden i nytt land, korsacceptans)
Fordonsunderhall hos leverantorer kraver avtalshantering, instruktioner, uppféljning och revisioner
Uppratthalla god sékerhetsstandard i branschen trots féretag i mycket olika storleksklasser

Riskhantering av férandringar, men framforallt risker med leverantérer och manga aktoérer pd samma stalle

30-talet "storre” jarnvagsforetag, 10-tal "storre” infratrukturforvaltare. Mer an 500 tillstdndshavare.

Fordelar

Tydligare ansvarsforhallanden med eget tillstand i tre Iander i stallet for att lamna Gver ansvaret vid gransen

Utvecklande for organisationen och medarbetare med flera system

Det har uppstatt en arbetsmarknad for saval produktionspersonal som kvalificerade experter










Riskhantering vid forandringar inom SJ

= Den chef som beslutar om att en férandring skall genomforas ansvarar for att riskbedémning
genomfors och dokumenteras.




Overgripande riskhantering trafiksikerhet inom SJ

Riskhanteringen omfattar internt

= En riskbank (riskdatabas) med dokumentation av riskkallor och barriarer pa systemniva,
beddmning av riskniva, beslutad riskrespons och vilken funktion inom eller utom SJ som ar riskagare.
= Uppratthallande av en rapportsamling med for SJs verksamhet relevanta riskbeddmningsrapporter
pa dvergripande niva.

» En aterkommande riskrapportering till Risk- och sakerhetsforum (SJ-internt) utifran intraffade
handelser.
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Exempel pa hansyn vid riskhantering vid SJ

» Terminologi och definitioner i rapporter m.m.

- SJ dokument ska normalt félja termer- och definitioner enligt de svenska sprakversionerna av
EU-férordningar




Vanlig metod for riskhantering vid SJ

= Analysmetod "What If?”

» Den som utsetts att leda riskbedomningsarbetet samlar en analysgrupp med lamplig

sammansattning fran berdrda delar av organisationen. Riskbeddmningen genomférs med ledning
av SJ faststalld checklista.

» Inte enbart experter engageras utan om mdjligt en blandning av experter och kommande utférare
av den forandrade processen, ex.vis lokforare

» Riskbedémningsrapport enligt SJ faststalld mall, analysprotokoll och riskmatris
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