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T-rate: Feilfrekvens på kritiske – tekniske - sikkerhetsbarrierer
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Gode intensjoner
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Fremdeles 
fokus (TRI)

Økt fokus her
(T-verdi)
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1997-2000

Begynte som et kvalitetsforbedringsprogram i en av Hydros enheter

2000-2002

Studier ble satt i gang av Hydros Drifts- og vedlikeholds forum

2002-2006

Hovedprosjekt påbegynt hvor Konsern HMS hadde eierskap.

Konsernledelsen vedtok «T-rate» konseptet i september 2006.

2007

T-rate implementering

Historikk - Hydro
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Fokus
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Årsaker

Direkte årsakerRotårsaker Umiddelbare 
konsekvenser

Slutt-
konsekvenser

Fare/
ulykke

Konsekvenser

= Barriere



T-rate – fra gode intensjoner til ny praksis

7

Fokus
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Vedlikehold

Forhåndsbestemt 
vedlikehold

Tidsplanlagt, 
kontinuerlig eller 

ved behov

Tilstandsbasert 
vedlikehold

Forebyggende

vedlikehold

Korrektivt 

vedlikehold

Tidsplanlagt UmiddelbartUtsatt
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Rapportering – ved 2007/2008
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2011

Rapporteringsverktøyet endres og «overbroinger» tas ut av den obligatoriske rapporteringen 

2015

Ny diskusjon om «T-verdi» og valg rapporteringsverktøy

Historikk - Hydro
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Rapportering – f.o.m. 2011
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Oppsummering/erfaringer – mai 2012 (J.B. Sollid)
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• Forberedelse og planlegging særdeles viktig forut for implementering

• E-læringsverktøy/Opplæringsmateriell/Intranet-side må være på plass

• Forståelse av «risiko» og «barriere» er mangelfull

• Registreringsverktøy/visualisering av resultater må være lett å forstå

• Designe implementering/workshop i forhold til enhetens ståsted,
ikke minst mht erfaring med risikovurdering/analyse

• Bruk av eksempler tilpasset enhetens produksjonsprosess/utstyr
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Oppsummering/erfaringer – mai 2012 (J.B. Sollid)
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• Kontroll av barrierer er forebyggende vedlikehold som kan utføres av både drift- og 
vedlikeholds personell

• Helt avgjørende at det i test-/inspeksjonsprogrammet er 
entydig beskrevet hva/hvordan det skal testes og akseptkriterier

• Når en finner feil på barrierer så er det viktig at dette registreres i vedlikeholdssystemet. 
Bidrag til kontinuerlig forbedring av sikkerhetskritiske barrierer og forebyggende 
vedlikeholdsprogram

• Vil også være viktig i forbindelse med oppfølging av kravene til maskindirektivet

• Ledelsens kompetanse og engasjement (etterspørre) forutsetning for et levende 
system
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Oppsummering erfaringer – høsten 2015
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Oppsummering/erfaringer – høsten 2015 (i tillegg til «2012»)
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• Avklare hva som skal defineres som 
«ulykker med større potensielle konsekvenser»

• Vurdere fokus på enkeltfunn vs. feilfrekvens

• Revurdere verktøy for rapportering 
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Ny praksis?
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Fremdeles 
fokus (TRI)

Økt fokus her
(T-verdi)



T-rate – fra gode intensjoner til ny praksis

16

Ny praksis?
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Next step in Hydro’s HSE risk management: Critical Control management (Ref. Corporate HSE/Hydro)

• Renewal of risk criteria

• Steering document on HSE risk 

management

• SARA handbook update

• Updating local risk assessments

• Risk mapping

• Risk register

• Risk KPI

• BowTie

• Critical Control management

• T-rate refresh2
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Ny praksis?
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Forslag Rapportering:

• Feil som oppstår eller oppdages på

«CTSB» skal rapporteres i Synergi

som «High Risk Incident» - HRI –

og håndteres tilsvarende

• Rapporteringsverktøyet for T-rate 

vi har i dag vil utgå 
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Q&A
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Takk for oppmerksomheten 
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