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JIP: Risk informed decision support in

development projects (RISP)
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Innhold

1' _Iva er RISP I'—|er[])seilket;nformasjon
* Reflektere over nyttige veier videre
2. Resultater

3. Refleksjoner
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Bakgrunn Lilleaker

* Initiativ fra NOROG (Norsk olje & gass)

* Bedre og mer effektiv (risikobasert) beslutningsstgtte |
utbyggingsprosjekter

* Pavirke beslutninger nar beslutningen tas eller burde tas
e Unnga iterasjon og stadige revurderinger i prosjektene

4

 Leder til behov for a endre fokus og praksis
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Lilleaker

Fra NOROG Consulting a.s.

e "Risikoanalyser har hatt, og har, en viktig rolle i sikkerhetsarbeidet i
petroleumsvirksomheten, og har bidratt til a gi naeringen detaljert og
omfattende kunnskap om risikoforhold og designprinsipper. Tallfestede
risikoakseptkriterier har vaert brukt i stor grad i naerin%(en, 05 fordelen er at
de E;r klareksvar pa hva som er godt nok og hva som ikke er det. Det settes
en klar strek.

* Modellene og verktgyene krever imidlertid inngangsdata pa et meget
detaljert niva, og i mange tilfeller oppstar det et misforhold mellom a)
behov for input og tiden det tar for a sette 0||op og bruke verktgyene og b?
den informasjonen og tiden som er tilgjengelig pa det tidspunktet sentrale
beslutninger blir tatt. Beslutningsstgtten kommer i mange tilfeller for sent.

 Erfaringer og innsikt som en gjennom arene har opparbeidet seg i
giennomf@ring av analyser, har i liten grad pavirket maten en gjennomfgrer
analysene pa. En ser i stor grad pa «alt» pa nytt hver gang - kunnskapen en
har ervervet seg bade nar det gjelder de hendelser som kan oppsta og
hvordan anlegg best kan utformes, blir ikke i tilstrekkelig grad utnyttet."
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RISP Organisation -2019
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Information to authorities (PSA)

Leader of steering

Steering committee

. . committee (representative from each JIP
and union representatives .
(Equinor) sponsor)
Project and workgroups leader ]
! groups feader ... g Workshops

Workgroups (WG):

(Lilleaker Consulting)

1. Risk management,
incl. decision process

2. Explosions

3. Fires (heat and
smoke)

4, Other
accidents

5. Regulatory
framework
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Kontekst 1 — Ptil — Storulykkesrisko
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Integrert og helhetlig
risikostyring i
petroleumsindustrien

PETROLEUMSTILSYNET
RIS

*

PETROLEUMSTI|LSYNET

Prinsipper for barrierestyring i petroleumsvirksomheten

BARRIERENOTAT 2017

DPPDAGE
RE[]IJSERE
BEGRENSE
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Kontekst 2 - Forhold til standarder

INTERNATIONAL ISO
STANDARD 17776

Second edition
2016-12-15

Petroleum and natural gas

industries — Offshore production
installations — Major accident hazard
management during the design of new
installations

13.02.2020

* Norsok Z-013. Risk and Emergency
Preparedness analysis, 2010 Edition

* Norsok S-001, Technical Safety 2018 Edition.

e Other design standards
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Assessment
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Technique

Risk Related Decision Making Framework

r------------‘

Factor

Type of
Activity

Risk and
Uncerta nty

Sta<eholder
Influence

Precautionary
Approach

A

[
othing new or unusaal
E{eoresents nomal bisiness
all-uncerstood activity
rood practice well-defined

'u;ks are well undersood
IJncenamy is minimal

'No conflict with company values
o partner interest
'!o significant media interest

R
New to the organisaticn ot'
geographical area
Inhequent or non-mnavl activity

Goad practice not well or met
by more than one option

Risks amenable to using
well-established data and
Sone uncertainty

No conflict with company \L.ns
Sore partner interest

Sone persons may object
Mar attrazt local media
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C

New and unproven invention, design,
develcpmen: or application
Prototype or first use

No establishad gocd practice for whole
activity

Significant uncertainty in risk

Data cr assessmernt methodologies
unproven

No cossensus amongst sabject matter
experts

Potential corflict with company values
Significant partner interest
Pressure groups likely to object

Likelihood of adverse attantion from
national or international nedia
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Kontekst 3 — Utbyggingsprosjekter

Novel

Operation

‘ /\-Rﬁject plar{nlng i ‘ PrOject executlon

Proven

operation
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Ugnsket hendelse:

- Skal / skal ikke handteres av design?

- Premisser:

Driftsforhold - “konvolutt”
Design
Aktivitet

- Hvor alvorlig hendelse skal legges til
grunn for design?

- Hvordan designe for hendelsen?

13/02/2020

Standarder

Krav til design og layout

Krav til barrierer

Krav til arbeidsprosess (sikkerhetsstyring)

NORMAL
OPERASJON

redusere sannsynligheten
for at det oppstar skade,
feil og fare- og ulykkes-
situasjoner

FEIL, FARE- OG

Lfllea ker

Consulting a.s.

KONSEKVENSER, TAP,

ULYKKESSITUASJONER U@NSKET HENDELSE SKADE, ULEMPER

identifisere til-
stander som kan
fore til feil, fare-
og ulykkes-
situasjoner
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redusere muligheten begrense mulig
for at feil, og fare- og skade og ulempe
ulykkessituasjoner

utvikler seg
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Development projects

* Purpose for project planning phase:

* Select concept
* Mature concept and layout
* Clarify technical basis for execution phase

* Decision making is often iterative:

* Present experience:
Difficult to extract single decision at a given time
Hard to identify the real decision maker

e Needs:

Make decisions at the right time, sufficiently robust to avoid changes
Accountability of the decision makers

* Key elements in management of
MAH (Major Accident Hazard)

includes:

* Safety program

Safety strategy and barrier management
HAZAN (Hazard Analysis)

DeAE (Design Accidental Event)

DeAL (Design Accidental Load)

* Management of Change

[ ] ° ° °
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RISP flowsheet
part A
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¢ Input: RISP models including predefined key risk drivers for the various MAH
e Distinguish between MAH that can or cannot be managed by RISP

¢ Check validity envelope of RISP models.

e |dentify specific key risk drivers

e Identify ALARP/Robustnes/ISD issues

Compliance to
validity
envelope?

Use RISP
models

oYes? mmp Use RISP modelsfor the MAH in this area. Identify safety premises
eNo? =mp Use advanced/special studies and/or precautionary approach

*Simple models - based on available info - suitable for decision support
¢ Qutput: DeAE and/or DeAL to be applied for the various barriers / systems
sInterface to safety strategy for the concept development

1
|
|

Evaluate cost
versus risk

¢ Evaluate cost implications of RISP measures

¢ Cost OK? =)  Continue
¢ Consider additional ALARP/Robustnes/ISD measures

eCost not OK? mmp Considere other options for the development or improve decision basiﬂ

Input to
mature layout

* Mature layout and design

e Establish safety premises for execution phase:
s Strategy/barriers
e Studies/safety program
e Establish DeAL

|

and design

Lilleaker Consulting- Shaping Safety
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RISP flowsheet
part B
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Follow-up in
Project
Execution

Safety premises
identified
fullfilled?

Cost
optimisation
requested?

Complete
design

*Follow up and assist implementation of safety premises and requirments
*Follow up complianse and optimise e.g. by using detailing of DeAE/DeAL
¢ Establish barrier management as a continuation of safety strategy

¢ Follow up MoC (including identified safety premises)

*No? mp
*Yes? m

Correct mismatch or use advanced/specialised studies
Continue

eYes? mp
*No? ‘

Use advanced/specialised studies
Continue

*Summarise and complete risk based information for operation

Lilleaker Consulting- Shaping Safety

16



RISP models
Samples
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Ignited process fire

Structural integrity (including secondary structure): DeAE = WCPF

Method to establish DeAL and potentially generic loads.

- Escalation to process equipment: DeAL— 250 kw/m2 for 2
minutes [no escalation) and 350 kw/m2 for 15 minutes (no
escalation causing = 30 kg/s.

- Global main safety functions (escape routes, evacuation means,

muster area): DeAE 30 kg/s. Duration 15-60 minutas,

eAE:

Ignited leak in any of the riser segments that will give the worst fire
exposure of the main load bearing structures, safe area and
evacuation means.

lgnited blowout

DeAE:

Long lasting ignited blowout in all areas of topside except
mud/module/shaker room [Subsea ignited blowouts not a DeAE).
Fire rate to be cover up to maximum blowout rate (Default value up
to 100 kg/s).

Collision from passing vessels

Mot a DeAE

Collision from supply-vessel —
Manoeuvring from standby
position to operating position

DeAE:
Head-on collision with larges vessel with impact speed of 4 m/s.

Collision from supply-vessel —
Manoeuvring at operating
position

DeAE:

The corresponding speed in head-on collisions with largest vessel shall
be 0.5 m/s and 3.0 m/s for ULS and ALS checks respectively.

Crane boom fall

Mot a DeAE

—

seabed arrangements

A E y
Probabilistic model given a drop of the lifted load over sea.
Pipelines must survive impact from 95% of all loads.

Accidental heel

Accidental heel is a DeAE on floaters. Credible heel scenarios shall
not cause a static heel exceeding 17 degrees. Static heel to he
combined with 1-year weather condition giving dynamic roll and pitch

as calculated for the installation.

Lilleaker Consulting - Shaping Safety
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¢
: L k
Ptil regelverk Lilleaker
* Funksjonsbasert og ambisigst
* Partene ansvarlig for a etablere praksis

* Ingen direkte krav om kvantifisering av
risiko (— men indirekte tolket slik
basert pa «10* og Z-013»)

* Krav til risikoreduksjon og forbedring

e Omfattende referanse til industriens
standarder

* [kke pakrevet med endring i regelverk
for tilpasning til RISP
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Standarder

* Konseptet med kvantifisering av risiko
er implementert i mange standarder

* Norsok Z-013 (Risk and emergency
preparedness assessment) - bar
revideres for a stimulere til en bedre
praksis i trad med RISP

* Norsok S-001 (Technical Safety)
beskriver godt krav til barrierer (delvis

funksjonsbasert) — er en premiss for
RISP.
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¢
. Lilleak
Noen konklusjoner fra RISP Constting &

* Opplagt potensiale for forbedret kvalitet og effektivitet i bruk
av risikobasert beslutningsstgtte

* Betydelig modning hos deltagerne gjennom prosjektet

 Metoder og modeller etablert.
e Utvidet HAZID, dvs. HAZAN er sentral

. Il;ﬂodellene fokuserer pa etablering av design scenarier, laster og krav til
arrierer.

* Modellene er:

* enkle

* synligj@r risikodrivere,
» gker risikoforstaelse

gker mulighet for beslutningstakere til & forsta konsekvens/betydning av
beslutninger som fattes.

* Modellene gir essensiell input i tidlig fase av prosjekter
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Noen refleksjoner basert pa RISP

Forbedre beslutningsstgtte?

Effektive verktgy? — Ja RISP er et bidrag!
Konsolidering av metoder? — Ja RISP er et bidrag!
Bedre beslutningsstgtte til rett tid? — Ja!

Modellene er tilpasset nar beslutninger tas / burde tas.

Forbedret risikoforstaelse og radgivnig? - Ja RISP er et bidrag!

Enkle og forstaelige modeller
Ikke overdrevet akademisk — men systematisk
Mer hensiktsmessig fokus - krever klar hensikt med de aktiviteter som gjennomfgres - bestillerkompetanse

Ett poeng er a unnga a viderefgre usikkerhet i grunnleggende statistikk og statistiske modeller gjennom
utbyggingsprosjektet.

Forbedret risikostyring?

Ptil krever kontinuerlig forbedring og rett prioritering

Er og vil veere en utfordring a styre et “mykt” omrade som sikkerhet (ref ALARP)
Er avhengig av myndighets- og selskapskrav som underbygger en god praksis
God risikostyring krever ogsa kritisk tenkning

Kompetanse er ferskvare - fint med enkle verktgy men ma ogsa jobbes grundig for a ivareta og bygge kompetanse og
risikoforstaelse

HAZID — HAZAN viktig funksjon — varierende praksis i dag

Layout en viktig parameter a pavirke i tidligfase

Lilleaker Consulting- Shaping Safety
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www.lilleaker.com
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