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Oppsummering av 2025
355 21 93 kr 439 346
medlemmer stattebedrifter deltakere egenkapital

| lopet av aret ble det arrangert tre seminarer med tematikk knyttet til blant annet datakvalitet og
anvendelse innen palitelighet, kjernekraft og jernbanens rolle innen totalforsvaret. Arrangementene ble
giennomfert som hybride arrangementer med bade fysisk deltakelse og streaming for & legge til rette
for bred deltakelse fra hele landet.

Styret har fortsatt arbeidet med a styrke ESRA sin synlighet og relevans for bade etablerte fagmiljger
og yngre profesjonelle. Arbeidet med studentprisen for industrinyttig masteroppgave har veert
viderefart som en del av dette arbeidet.

Foreningen hadde ved utgangen av aret 355 medlemmer, noe som representerer en netto gkning pa 7
medlemmer sammenlignet med aret for. ESRA hadde samtidig 21 stettebedrifter ved utgangen av
2025, som viser fortsatt god statte fra industri og virksomheter med tilknytning til fagomradet.

Styret opplever fortsatt stor interesse for fagomradet og vurderer at ESRA har en viktig rolle som
tverrfaglig arena for diskusjon av metodikk, teknologiutvikling og samfunnsrelevante problemstillinger
innen risiko og palitelighet.

Styret

Styret i ESRA Norge har siden arsmatet i 2025 bestatt av felgende medlemmer:
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Leder Joar Dalheim Pa valg i 2027
Nestleder Marie Saltkjel Pa valg i 2027
Styremedlem Karen Ranestad Pa valg i 2026
Styremedlem Terje Dammen Pa valg i 2026
Styremedlem Nadia Saad Noori Pa valg i 2026
Styremedlem Bjgrn Axel Gran Pa valg i 2026
Styremedlem Karoline Hgyme Einang Pa valg i 2027
Styremedlem Ingvild Renate Aker Pa valg i 2027
Sekretariat Stine Stokkeland -

Valgkomiteen har bestatt av falgende medlemmer:

Rt Nw

Leder Gunhild Halvorsrud
Medlem Roger Flage
Medlem Malene Sandgy

Det ble i 2025 avholdt 9 styremater. Styremgatene ble gjennomfart digitalt pa et fast manedlig
tidspunkt. | tillegg var styret samlet i august for & lage handlingsplan og planlegge aktiviteter frem til
hgsten 2026.

Medlemmer

Antall medlemmer per 31.12.2025:

Medlemskategori Antall

Bedrift stottemedlem 21
Personlig medlem 305
Seniormedlem 22
Student 7
Totalsum 355

ESRA takker vare 21 stgttebedrifter per 31.12.2025:
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Stottebedrifter 2025
Aker Solutions AS

Bane NOR SF

Bergio AS
ConocoPhillips Norge
DNV AS Avd Havik
Future Technology
Gassco AS

Global Maritime AS
Havindustritilsynet
Institutt for energiteknikk Avd Halden
Nedre Romerike vann- og avlgpsselskap IKS
ORS Consulting AS
Presight Solutions AS
Proactima AS

Safetec Nordic AS
SINTEF AS

Sporveien AS

Trondheim Consulting AS
Vysus Norway AS

Var Energi ASA

Worley Origo Process AS

Arrangementer

| 2025 ble det arrangert tre seminarer med totalt 93 deltakere. Seminarene ble gjennomfart som
hybride arrangementer med bade fysisk deltakelse og streaming. Styret vurderer hybridformatet som
viktig for & sikre tilgjengelighet og deltakelse fra medlemmer og fagmiljger over hele landet.

Arets arrangementer dekket tematikk innen palitelighet, kjernekraft og totalforsvar, og samlet bidrag fra
bade industri, myndigheter, forskningsmiljger og radgivningsmiljger. Styret opplever at denne bredden
bidrar til & styrke ESRA som en relevant og tverrfaglig meteplass for fagomradet.

Ant.

Palitelighet: datakilder, Steve Burchell; Solfrid Hbrekke,
13.02.25 Oslo/streaming kvalitet og anvendelse SINTEF
Havard Kristiansen, Norsk Kjernekraft

Arsmoteseminar:

22.05.25 Oslo 32 AS; Sizarta Sarshar, IFE; Jarl Robert

NS Heer, AFRY: Bjorn Axel Gran, IFE
Jernbanens Jan Frederik Geiner,
22.10.25 Oslo/streaming strategiske rolle innen 33 Jernbanedirektoratet, Andreas Aas,

Vygruppen AS; Otto Arne Breivik, Bane

totalforsvaret NOR SF; Henning Aandal, OnRail AS
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Nye nettsider

ESRA har i 2025, i samarbeid med Tekna, avtalt arbeide med modernisering av foreningens nettsider.
Formalet er a gjere faglig innhold, arrangementer og nyheter mer tilgjengelig, styrke foreningens
digitale synlighet og forenkle publisering og innholdsforvaltning. Arbeidet omfatter blant annet ny
struktur og navigasjon, oppdatert visuell profil, bedre presentasjon av arrangementer og fagstoff,
videreutvikling av presentasjonsarkiv og tilrettelegging for mer mairettede publiseringslgp. Arbeidet og
dialogen med Tekna holdes av styret i ESRA og vil lande ferste halvar 2027

@konomi

Foreningens gkonomi vurderes som solid med en egenkapital pa kr 439 346 per 31.12.2025.
Regnskapet for 2025 viser et overskudd pa kr 27 557 mot et budsjettert underskudd pa kr 50 000.

Det positive resultatet skyldes blant annet lavere kostnader enn budsjettert knyttet til
sekreteergodtgjgrelse, diverse utgifter og kursvirksomhet. Samtidig var inntektene fra bidrag og
stottemedlemmer hgyere enn budsijettert.

Kursvirksomheten gikk med et mindre underskudd pa kr 1 356 i 2025, noe styret vurderer som
tilfredsstillende sett opp mot malsettingen om a tilby faglige mateplasser med lav terskel for
deltakelse.

ESRA har fortsatt en stabil gkonomi og god likviditet. Styret vurderer dagens gkonomiske situasjon
som tilfredsstillende og mener den gir et godt grunnlag for videre faglig aktivitet og utvikling av
foreningen i arene fremover.

Avtalen med Tekna danner fortsatt et viktig grunnlag for foreningens drift giennom statte til sekretariat,
administrasjon og arrangementsgjennomfgring. Styret vurderer samarbeidet med Tekna som sveert
viktig for a sikre stabil drift og et godt faglig tilbud til medlemmene.

Oslo, 15. mai 2026
ESRA Norge, styret
Joar Dalheim, styreleder



